
 

 

 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  

พ.ศ. ๒๕๖๒- ๒๕๖๖ 

(ฉบับปรับปรุง ปี ๒๕๖๔) 

และ 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีบัญชี ๒๕๖๔ 
 

 

 

 

 

 

จัดทำโดย 

 
กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ 

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร 

 

 

 



 

 

 

คำนำ 
 

 

  กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม เป็นกองทุนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติส่งเสริม

การจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ.๒๕๔๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่  ๒ พ.ศ.๒๕๕๐ เพ่ือเป็นทุนใช้จ่าย                             

ในการส่ งเสริมการจัดสวัสดิการสั งคมตามพระราชบัญญั ตินี้  และได้รับการจัดสรรงบประมาณ                     

ตั้งแต่ปี ๒๕๔๘ เป็นต้นมา กลไกในการบริหารจัดการกองทุนมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ทั้งนี้

ในปี พ.ศ.๒๕๕๑ กรมบัญชีกลางเห็นชอบให้กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมเข้าสู่ระบบการประเมิน

กองทุนหมุนเวียน และกำหนดให้มีการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือให้การดำเนินงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศประกอบกับเป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี ๒๕๖๔ ได้กำหนดให้กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม

ดำเนินการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น กรม

พัฒนาสังคมและสวัสดิการจึงได้มีการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒– ๒๕๖๖(ฉบับปรับปรุง

ปี ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี ๒๕๖๔โดยมีการแต่งตั้ง

คณะทำงานทบทวนและจัดทำแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นทาง

ออนไลน์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯและนำมาทบทวน/จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 

๒๕๖๒– ๒๕๖๖(ฉบับปรับปรุงปี ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 

๒๕๖๔   

  คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒– ๒๕๖๖(ฉบับปรับปรุงปี ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี ๒๕๖๔จะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนและพัฒนาทุนหมุนเวียน

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มเป้าหมายตามเจตนารมณ์แห่ง

พระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมต่อไป 

 

 

      สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ 

        กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 



 

 

 
 
 

สารบัญ 
 

เร่ือง           หน้า 

บทที่ ๑ บทนำ 
  - วัตถุประสงค์ของกองทุน        ๑ 
  - โครงสร้างการบริหารกองทุน       ๑ 
  - ลักษณะการดำเนินงานของกองทุน      ๓ 

บทที่ ๒ แนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕    
  - การวิเคราะห์สถานการณ์ทางด้านสังคมและฐานคิดแผนยุทธศาสตร์กองทุน  5 

บทที่ ๓ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   

 - สภาวะปัจจุบันของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ๑๑ 
  - จุดแข็ง (STRENGTH)       20 
  - จุดอ่อน (WEAKNESS)       21 
  - โอกาส (OPPORTUNITY)      21 
  - อุปสรรค (THREATS)       21 
  - ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 22 

บทที่ ๔ แผนยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  พ.ศ. ๒๕๖๑– ๒๕๖๕ 

 - วิสัยทัศน์ ๓๓ 
 - พันธกิจ ๓๓ 
 - เป้าประสงค์ของกองทุน ๓๓ 
 - ผลผลิตและผลลัพธ ์ ๓๓ 
 - ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ๓๔ 
 - ผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับชาติ ยุทธศาสตร์ พม. ยุทธศาสตร์     ๓๕ 
   กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมกับยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 
  ทรัพยากรบุคคล 
 - แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  ๓๗ 
                       พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖  
บทที่ ๕ การแปลงแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ  

 - แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนฯ ปี ๒๕๖๓    ๔๓ 
   

 



 

 

 
 

บทท่ี ๑ 

บทนำ 
 
 

๑. วัตถุประสงค์ของกองทุน 

เพ่ือเป็นทุนใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการสังคมตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

และเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนให้พระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมบรรลุผลสำเร็จ 

ตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย คือ การให้ภาคส่วนต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิก ารสังคม  

และเพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคมให้เป็นไปอย่างทั่วถึงเหมาะสมและเป็นธรรม 

๒. โครงสร้างการบริหารกองทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

คณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคม

จังหวัด/
กรุงเทพมหานคร 

คณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวสัดิการสังคมแห่งชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ 

คณะกรรมการ
บริหารกองทุน
ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม 

ประธาน: ปพม. 
รองประธาน: อพส. 
กรรมการ: ผู้แทนจาก 
  - กรมบัญชีกลาง   
  - สำนักงบประมาณ 
  - กทม.              
เลขานุการ: ผอ. กสค. 

คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผล 
การดำเนินงาน 
กองทุนส่งเสริม 

การจัดสวัสดิการสังคม 

ประธาน: รัฐมนตรีแต่งตั้ง 
กรรมการ: ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ คน 
  - ด้านการเงิน 
  - ด้านการจัดสวัสดิการสังคม  
  - ด้านประเมินผล อย่างน้อย ๒ คน 
เลขานุการ: ผอ. กสค. 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
โครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน

ส่งเสริมการจดั 
สวัสดิการสังคม 

ประธาน: อนุฯ เลือกกันเอง 
อนุกรรมการ :  
 - ผู้แทนองค์การสวัสดิการ   
   สังคม  
- ผู้แทนส่วนราชการ 
เลขานุการ : พมจ. 

ประธาน:  
- รองอธิบดีที่ได้รับมอบหมาย 
อนุกรรมการ:  
 - ผู้แทนจากกระทรวง พม.  
๓ คน 
 - ผู้แทนจากหน่วยงาน 
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 ๗ คน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ คน 
เลขานุการ: หัวหน้ากลุ่ม
บริหารกองทุน 

คณะอนุกรรมการ 
พิจารณากลั่นกรอง
โครงการที่ขอรับ 
การสนับสนุนจาก

กองทุนส่งเสริมการจัด 
สวัสดิการสังคม 

ขององค์กร
สาธารณประโยชน์ 

ในต่างประเทศ 

ที่ปรึกษา: อพส.  
ประธาน:  
- รองอธิบดีที่ได้รับมอบหมาย 
อนุกรรมการ:  
 - ผู้แทนจากกระทรวง พม.  
๖ คน 
 - ผู้แทนจากหน่วยงาน 
   ภาครัฐ ๖ คน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิ ๑ คน 
เลขานุการ: หัวหน้ากลุ่ม
บริหารกองทุน 



 

 

๒ 

 
 
 จากโครงสร้างกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมข้างต้น ประกอบด้วย คณะกรรมการฯ  
และคณะอนุกรรมการฯ ชุดต่าง ๆ ซึ่งมีบทบาทอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

๒.๑ คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
   ๒.๑.๑ บริหารกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด 
  ๒.๑.๒ พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินเพ่ือสนับสนุนองค์การสวัสดิการสังคมในการจัด 

สวัสดิการสังคมหรือการปฏิบัติงานด้านการจัดสวัสดิการสังคมตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด 
  ๒.๑.๓ รายงานสถานะการเงินและการบริหารกองทุนต่อคณะกรรมการตามระเบียบ 

ที่คณะกรรมการกำหนด 

๒.๒ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๒.๒.๑ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน 
๒.๒.๒ รายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมข้อเสนอแนะต่อกรรมการ 

๒.๓ คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด/กรุงเทพมหานคร 
  ๒.๓.๑ บริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด/กรุงเทพมหานคร ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
  ๒.๓.๒ พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการขององค์การสวัสดิการสังคม 

เฉพาะโครงการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขอ่ืนในการดำเนินงานตามโครงการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
ที่คณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติกำหนด และอนุมัติจ่ายเงินเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย  
ในการบริหารกองทุนตามความจำเป็นตามวงเงินที่ได้รับการจัดสรร 

  ๒.๓.๓ ส่งเสริมการจัดทำโครงการ รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
ตามโครงการที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนและคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน 

  ๒.๓.๔ ส่งเสริมให้เกิดการระดมทุน และการจัดการระดมทุนเพ่ือใช้ในการจัดสวัสดิการสังคม 
  ๒.๓.๕ แต่งตั้งคณะทำงาน ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ หรือมอบหมายให้บุคคล สถาบัน  

หรือองค์กรที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการกลั่นกรองโครงการตามความเหมาะสม 
  ๒.๓.๖ รายงานการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริหารกองทุน และคณะกรรมการส่งเสริม

การจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด/กรุงเทพมหานครเพ่ือทราบ หรือพิจารณา 
  ๒.๓ .๗  ปฏิ บั ติ งาน อ่ืน ในส่ วนที่ เกี่ ยวข้องและตามที่ ได้ รับมอบหมายจากคณ ะ

กรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

๒.๔ คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคม 

 ๒.๔.๑ ตรวจสอบ กลั่นกรองและพิจารณาให้ความเห็นต่อโครงการที่ขอรับการสนับสนุน 
จากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

 ๒.๔.๒ ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนมอบหมาย 



 

 

๓ 

 

๒.๕ คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ในต่างประเทศ 

 ๒.๕.๑ ตรวจสอบ กลั่นกรองและพิจารณาให้ความเห็นต่อโครงการที่ขอรับการสนับสนุน  
จากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ในต่างประเทศ เพ่ือประกอบ 
การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

 ๒.๕.๒ ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนมอบหมาย 

๓. ลักษณะการดำเนินงานของกองทุน 
กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม มีการดำเนินงานใน ๒ ระบบคือ 
๓.๑ ระบบปกติ 

  ๓.๑.๑ องค์การสวัสดิการสังคมเสนอโครงการผ่านสํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง 
ของมนุษย์จังหวัด/สํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร มายังกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ โดยมี
คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม เป็นผู้พิจารณาก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมพิจารณา
อนุมัติ ซึ่งมีระยะเวลาเปิดรับโครงการตลอดทั้งปี โดยมีการพิจารณาอนุมัติทุกเดือน 

 ในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
ได้มีมติให้กระจายเงินกองทุนในระบบปกติกระจายสู่ท้องถิ่น เพ่ือให้คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนจังหวัด
พิจารณาอนุมัติโครงการเพิ่มเติม และได้ดำเนินการต่อเนื่องมาถึงปัจจุบันด้วย 

 ๓.๑.๒ องค์กรสาธารณประโยชน์ในต่างประเทศ ซึ่งองค์กรเหล่านี้สามารถจัดทำโครงการ
ด้านสวัสดิการสังคมและเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมได้ โดยเสนอ
โครงการผ่านสถานเอกอัครราชทูต/สถานกงสุลใหญ่ และกรมการกงสุล มายังกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
ซึ่งจะมีคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ในต่างประเทศ เป็นผู้พิจารณาก่อนนำเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมพิจารณาอนุมัติต่อไป 

๓.๒ ระบบกระจายกองทุนสู่ภูมิภาคและท้องถิ่น 
  การดำเนินงานกองทุนในระบบกระจายกองทุนไปสู่ภูมิภาคและท้องถิ่นมุ่งเน้นกระจาย 

ลงสู่ พ้ืนที่ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ เพ่ือให้การดำเนินงานกองทุนเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทุกพ้ืนที่  
และครอบคลุมสถานการณ์ปัญหาสังคมของกลุ่มเป้าหมายทั้งเชิงประเด็นและเชิงพ้ืนที่อย่างทั่วถึง รวมทั้ง  
ให้ความสำคญักับการบูรณาการงาน และการมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนทางสังคมและภาคส่วนต่างๆ ในทุกระดับ  

 คณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติมีมติให้มีการดำเนินงานกองทุนเชิงรุก 
โดยให้กระจายกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมสู่ภูมิภาคและท้องถิ่น โดยออกหลักเกณฑ์และเงื่อนไขอ่ืน
ในการดำเนินงานตามโครงการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ซึ่งมีวัตถุประสงค์สำคัญเพ่ือใช้เฉพาะการดำเนินงาน
ที่มีการกระจายอำนาจการบริหารกองทุนให้แก่คณะอนุกรรมการระดับจังหวั ดและกรุงเทพมหานคร  
โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 



 

 

 
๔ 
 

 

๓.๒.๑ คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

บริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด/กรุงเทพมหานคร จากผู้แทนภาคส่วนต่างๆและมอบ

อำนาจให้คณะอนุกรรมการในการอนุมัติโครงการในจังหวัด ตามวงเงินที่คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดสรร

ให้ในแต่ละป ี

๓.๒.๒ การกระจายวงเงินเพ่ือให้มีการจัดทำโครงการเชิงประเด็นในภาพรวมของประเทศ  

การจัดทำโครงการเชิงประเด็น/กลุ่มเป้าหมายในภาพรวมของจังหวัด และการจัดทำโครงการเชิงพ้ืน ที่ 

ในระดับตำบล/เทศบาล โดยการจัดทำโครงการต้องผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็น  

จากเวทปีระชาคมในระดับพื้นที่ว่าควรทำโครงการใดถึงตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ 

โดยใช้กองทุนเป็นเครื่องมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม การพัฒนาสังคม และการจัดสวัสดิการสังคม 

การบู รณาการงาน และคำนึ งถึ งความสอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์  และแผนงานระดับต่ างๆ 

รวมทั้งแผนของชุมชน และท้องถิ่นโครงการที่ดำเนินการในพ้ืนที่ควรให้องค์การบริหารส่วนตำบล/เทศบาล  

มีส่วนสมทบตามศักยภาพและสถานะทางการเงินการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

บทที่ ๒ 
แนวคิดในการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทุนส่งเสริมการจัดสวสัดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๖๒– ๒๕๖๖ 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์ทางด้านสังคมและฐานคิดแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

 ในกระแสการพัฒนาประเทศ ปัจจุบันมีภาคส่วนต่างๆ ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนางาน
สวัสดิการสังคม ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดเรื่องสิทธิของพลเมืองที่จะต้องได้รับการดูแลด้านสวัสดิการขั้นพ้ืนฐาน 
จากรัฐ แนวคิดในการจัดสวัสดิการแบบพหุลักษณ์ที่ทุกฝ่ายต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการสังคม 
นโยบายการปฏิรูปประเทศ โมเดลประเทศไทย ๔.๐ โมเดลเศรษฐกิจยุคใหม่และยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
ของรัฐบาล นำไปสู่การกำหนดนโยบายด้านสังคมของรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐- ๒๕๖๔)รวมถึงนโยบายของคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ  
และแผนยุทธศาสตร์สวัสดิการสังคมไทย ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐– ๒๕๖๔) 

 กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ดำเนินการภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการจัด  
สวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๐ มีกลไกการขับเคลื่อนงานในรูปของ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯโดยสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ 
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการ และมี กรอบแนวคิดการจัดทำยุทธศาสตร์ 
ของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ ดังนี้ 

 โมเดล “ประเทศไทย ๔.๐” มีกระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศ ใน ๓ ประเด็นที่สำคัญ คือ  
๑) เป็นจุดเริ่มต้นของยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การพัฒนาประเทศที่มั่นคง  
มั่งคั่งและยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม ๒) เป็น “Reform in Action” ที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้าง 
ทางเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กัน ๓)  เป็นการผนึก
กำลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” โดยเป็นประชารัฐที่ผนึกกำลังกับเครือข่ายพันธมิตร  
ทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรระดับโลก ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของการ  
“รู้จักเติม รู้จักพอ และรู้จักแบ่งปัน”เมื่อมองเฉพาะปัจจัยทางด้านการพัฒนาคนสำหรับ “ประเทศไทย๔.๐”
แล้ว ปฏิเสธไม่ได้ว่าภาคการศึกษาควรต้องเข้ามามีบทบาทและหน้าที่หลักในระบบการพัฒนา และเมื่อมี
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาเกี่ยวข้อง การศึกษาในระดับอุดมศึกษาก็มักจะถูกนึกถึงเป็นลำดับแรก ต้อง
เริ่มให้ความสำคัญกันตั้งแต่ระดับปฐมวัย ไล่มาจนถึงระดับบัณฑิตศึกษารวมไปถึงการศึกษาสายอาชีพและ
ระบบการศึกษานอกสถานศึกษาแบบต่อเนื่อง (Life-Long Learning) โดยต้องมีแผนการพัฒนาคนที่ถูก
ออกแบบมาให้สอดคล้องกันในทุกระดับและสาขา เพื่อการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ต้องมีการพัฒนาคนอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือไปทำหน้าที่ต่างๆที่สอดรับกัน ซึ่งการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่โมเดล  
 

 



 

 

๖ 
 

“ประเทศไทย”๔.๐นั้น จะเห็นปรากฏการณ์ที่เกี่ยวข้องกับคนไทย ๒ประการ คือ ๑.งานและอาชีพจำนวน
หนึ่งจะหายไปเนื่องจากถูกทดแทนได้ด้วยการใช้เทคโนโลยีหรือเครื่องจักรกลระบบอัจฉริยะ ( Intelligence 
Manufacturing) และ ๒.คนไทยที่ไม่มีทักษะเพียงพอสำหรับการทำงานด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม จะสูญเสียงานให้กับคนต่างชาติที่มีความสามารถนั้น ปรากฏการณ์ทั้งสองนี้สามารถส่งผล 
ให้เกิดปัญหาคนไทยว่างงาน ขาดรายได้ ซึ่งจะเป็นปัญหาฉุดรั้งการก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลางของประเทศ
รวมไปถึงปัญหาทางสังคมอีกมากมาย  

 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าในอีก ๒๐ ข้างหน้าจะนำพาประเทศ
ไทยไปสู่ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยคนไทยในอนาคตมีศักยภาพในการร่วมกันพัฒนาประเทศ สามารถปรับตัวรองรับบริบท  
การพัฒนาในอนาคต มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง มีจิตสำนึกวัฒนธรรมที่ดี งาม รู้คุณค่าความเป็นไทย  
และมีความรับผิดชอบ เป็นรากฐานที ่มั ่นคงของชุมชน สังคม รักชาติ และสถาบันพระมหากษัตริย ์  
สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็นธรรม มีความเหลื่อมล้ำน้อย อัตราความยากจนต่ำ มีการกระจายโอกาสการเข้าถึง
ทรัพยากร การสร้างฐานอาชีพ บริการทางสังคมที่มีคุณภาพ และกระบวนการยุติธรรมอย่างทั่วถึง  
ไม่คอรัปชั่น โดยที่ประชาชนทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี ครอบครัวอยู่ดีมีสุข โดยเฉพาะยุทธศ าสตร์ 
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม มีเป้าหมายที่มุ่งให้ประชาชนเข้าถึงระบบ  
การคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและทั่วถึง สถาบันทางสังคมและชุมชนมีความเข้มแข็ง 
พ่ึงตนเองได้ และเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ และได้กำหนดแนวทางการเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพคน ไว้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)ดังนี้ ๑.การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ๒.การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพที่เท่าเทียมและทั่วถึง  
๓.การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ๔.การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะ 
ที่ดี และ ๕.การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่
แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อม มีความเป็นสากล มีทักษะความคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบ
วินัย เคารพกฎหมาย รู้คุณค่าความเป็นไทย และมีครอบครัวที่มั่นคง  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ยึดหลักการพัฒนา
ตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่ งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”  
ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙-๑๑ และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำ 
และขับเคลื่อนการ เจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรมโดยใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ ๑๒ ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตาม
บรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการดำรงชีวิตสำหรับโลกศตวรรษท่ี ๒๑  

 

 



 

 

๗ 

 
เพ่ือส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดช่วงชีวิต และเพ่ือเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็งเอ้ือ
ต่อการพัฒนาคนและประเทศโดยมีเป้าหมายการพัฒนาให้คนไทยส่วนใหญ่ทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถเพ่ิมขึ้นและมีมาตรฐานเป็นสากล รวมทั้งสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี การพัฒนาคนทุกช่วงวัย การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยให้เอื้อต่อการพัฒนาคน การสร้าง
ความมั่นคงด้านเศรษฐกิจของครอบครัว การวางแผนการออมเพ่ือวัยเกษียณการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้
คนทุกช่วงวัย ในแผนฉบับนี้เน้นการลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในสังคม โดยสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทุกคนในสังคมไทย การสร้างความเสมอภาคเพ่ือรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
การสร้างโอกาสการเข้าถึงทรัพยากรและบริการสังคมอย่างเสมอภาค โดยเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อยและกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส การสร้างความม่ันคงทางรายได้และอาชีพให้กับประชาชน การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่าง
เสมอภาค การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อผู้สูงอายุ การเสริมสร้างบทบาทของสถาบันทาง
สังคมและทุนวัฒนธรรม รวมทั้งการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สวัสดิการชุมชนและการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน 

 นโยบายด้านสังคมของรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  แถลงต่อ
รัฐสภาวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ได้กำหนดนโยบายเร่งด่วน ข้อที่ ๒ การปรับปรุงระบบสวัสดิการและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยปรับปรุงระบบบัตรสวัสดิการแห่งรัฐและเบี้ยยังชีพของประชาชน อาทิ
ผู้สูงอายุและคนพิการที่มีรายได้น้อย ผู้ยากไร้ผู้ด้อยโอกาส และพิจารณาขยายความครอบคลุมไปยังกลุ่ม
มารดาตั้งครรภ์เด็กแรกเกิด และเด็กวัยเรียนที่ครอบครัวมีปัญหาทางเศรษฐกิจ และเร่งรัดการพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการบริการในแต่ละระบบ ลดภาระการเดินทางไป
สถานพยาบาลของประชาชน และลดความแออัดในโรงพยาบาลขนาดใหญ่ พัฒนาโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน (อสม.) ระบบการแพทย์ทางไกลและภูมิปัญญาแพทย์
แผนไทย เพ่ือให้ประชาชนที่อยู่ในชุมชนสามารถเข้าถึงหน่วยบริการสาธารณสุขได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว และ
ได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตร์กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔  
ได้กำหนดวิสัยทัศน์ของแผน “เป็นผู้นำด้านสังคมของไทยและอาเซียน มุ่งสู่คนอยู่ดีมีสุขในสังคมคุณภาพ” 
และมีพันธกิจในด้านการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพเต็มศักยภาพและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
โดยในประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ การสร้างภูมิคุ้มกันและพัฒนาศักยภาพกลุ่มเป้าหมายและเครือข่าย  
มีเป้าประสงค์ในการสร้างภูมิคุ้มกันช่วยเหลือตนเอง โดยเน้นการขับเคลื่อนในมิติการพัฒนาป้องกันในลักษณะ
การเสริมสร้างโอกาส พร้อมกับเสริมศักยภาพไปที่ตัวคน ครอบครัว และชุมชน และเกิดกลไกขับเคลื่อนที่คน
ในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม โดยเน้นการสร้าง/ขยาย พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายเพ่ือเป็นพลังทางสังคม  
โดยมีกลยุทธ์ที่สำคัญ ได้แก่ สร้างภูมิคุ้มกัน เสริมสร้างประสิทธิภาพทางสังคม ส่งเสริมระบบเครือข่ายสู่สากล 
และการใช้ IT ในการให้บริการประชาชนและการสร้างเครือข่าย 

 



 

 

 

๘ 

 

 ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
ของแผน“กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงสวัสดิการพ้ืนฐาน พัฒนาสู่การพ่ึงพาตนเอง” โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
เสริมสร้างขีดความสามารถองค์การเพ่ือการบริหารนโยบายและการบริการ โดยในยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์ 
ที่ต้องการให้กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการเป็นองค์การที่ทันสมัย บุคลากรได้รับการพัฒนาสามารถ 
นำความรู้ไปใช้ในการพัฒนางานเชิงบูรณาการ จึงได้กำหนดกลยุทธ์เสริมสร้างการพัฒนาคนเพ่ือพัฒนา 
(SMART ๔.๕) โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้๑ .การพัฒนาองค์การสู่การเรียนรู้โดยเฉพาะการเพ่ิม
ศักยภาพการทำงานและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรรวมถึงหลัก การจัดการ๔  SMART ได้แก่   
๑ ) Smart Network ๒ ) Smart Service ๓ ) Smart Office ๔ ) Smart Look และ๕ ค่ านิ ยมร่ วมคื อ 
Sincerity(จริงใจ) Morality (มีศีลธรรม) Active (กระตือรือร้น)Responsibility (รับผิดชอบ ) Teaching 
(สอนงานเป็น)๒.การเพ่ิมขีดความสามารถในการทำงานรองรับประชาคมอาเซียนและการทำงานบูรณาการ  
ทั้งในองค์กรและภายนอกองค์กร๓.การพัฒนาระบบกลไกเพ่ือให้บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ มีประสบการณ์เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันของคนต่างวัย และ ๔.การสื่อสารในองค์การเพ่ือ
สร้างความสมดุลระหว่างการทำงานและคุณภาพชีวิต 

 “ข้าราชการ ๔.๐”การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็น “ข้าราชการ ๔.๐” ถือกำเนิดขึ้นจากมติ
คณะรัฐมนตรีวันที่ ๒๖กันยายน ๒๕๖๐โดยมุ่งหวังให้มีการพัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัลข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐให้สามารถปรับตัวในบริบทของการเปลี่ยนผ่านไปสู่ ข้าราชการ ๔.๐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ
ทำงานโดยสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนางานได้อย่างเต็มที่แนวทางการพัฒนา
บุคลากรดังกล่าว ได้วางกรอบการพัฒนาทักษะเพ่ือเป็น “ข้าราชการดิจิทัล” ที่มีความสามารถ ๕มิติ คือ (๑)
รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเป็น (๒) เข้าใจนโยบายกฎหมายและมาตรฐาน (๓) ใช้ดิจิทัลเพ่ือการประยุกต์และ
พัฒนา (๔ ) ใช้ดิจิทัลเพ่ือการวางแผนบริหารจัดการและนำองค์กร (๕ ) ใช้ดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ มีขอบเขตการพัฒนาครอบคลุมบุคลากรทั้งกลุ่ม IT และกลุ่ม Non-IT  
มีการตั้งเป้าหมายสำหรับการพัฒนาระยะ ๕ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕แต่คาดหวังผลระยะยาวเพ่ือไปสู่
เป้าหมาย 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือนของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. ได้ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้ส่วนราชการ
เห็นความสำคัญของการพัฒนาข้าราชการตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือนที่มุ่งเน้นพัฒนา
ข้าราชการ โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency) และพัฒนาขีดความสามารถ (Capability) เพ่ือให้
ข้าราชการเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ทรงความรู้ (Knowledge Worker) สามารถปฏิบัติงานภายใต้การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
สามารถพัฒนางานในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ นักบริหารทุกระดับ มีศักยภาพในการเป็นผู้นำ  
การบริหารราชการยุคใหม่ เพ่ือให้ภาคราชการมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูง
เทียบเท่าเกณฑ์สากล 



 

 

 

๙ 

 
 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘   

 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกาศ ณ วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘ 
กำหนดหลักเกณฑ์การบริหารทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง เสริมสร้างความโปร่งใสและ    
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังของรัฐ และกำหนดให้มีคณะกรรมการนโยบายการ
บริหารทุนหมุนเวียน โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเป็นประธาน มีอำนาจหน้าที่กำหนดนโยบายและ
แผนการบริหารทุนหมุนเวียนเสนอต่อคณะรัฐมนตรี พิจารณากลั่นกรองการขอจัดตั้งทุนหมุนเวียน โดยมี
สาระสำคัญที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานกองทุน ดังนี้ 
 ๑) การบริหารงาน กำหนดให้หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล 
กำหนดโครงสร้างการบริหารทุนหมุนเวียนเพ่ือรองรับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ และให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียน
จัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วย ผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการ
ปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับรายจ่ายประจำปี และประมาณการกระแสเงินสด เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ 
บริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อย ๖๐ วัน ก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงการคลัง       
อย่างน้อย ๓๐ วันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี 
 ๒) คณะกรรมการบริหารทุนหมุน เวียน กำหนดให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ประกอบด้วย (๑) หั วหน้าหน่วยงานของรัฐที่ มีทุนหมุนเวียน เป็นประธานกรรมการ (๒) ผู้แทน
กระทรวงการคลัง ผู้แทนสำนักงบประมาณ และผู้แทนหน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียน ที่ไม่มีสถานะเป็นนิติ
บุคคล เป็นกรรมการ (๓) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนไม่เกินสามคน ซึ่งประธานกรรมการแต่งตั้งโดยความ
เห็นชอบของกระทรวงการคลัง จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ 
การลงทุน กฎหมาย และด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนเป็นกรรมการและเลขานุการ กำหนด
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ดังต่อไปนี้ (๑) กำหนดนโยบายกำกับดูแลการบริหารจัดการ และ
ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน (๒) กำหนดข้อบังคับว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกำหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการต่าง ๆ 
ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้างให้สอดคล้องกับมาตรฐาน (๓) พิจารณาอนุมุติแผนการ
ดำเนินงานประจำปี และ (๔) แต่งตั้งผู้บริหารทุนหมุนเวียน  

 ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลของทุนหมุนเวียน 
 ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ของทุนหมุนเวียน ได้ลงนามเมื่อวันที่ ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ เพ่ือกำหนดโครงสร้างการบริหารทุนหมุนเวียน 
มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ของผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงานและลูกจ้างของทุนหมุนเวียน โดยมีสาระสำคัญที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานกองทุน ดังนี้ 
 ๑) ให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาอนุมัติโครงสร้างการบริหารงานทุน
หมุนเวียน และการกำหนดมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงานและลูกจ้าง 
 



 

 

 

๑๐ 
 
 
 ๒) ให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนแต่งตั้งผู้บริหารทุนหมุนเวียน เพ่ือทำหน้าที่บริหารงาน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน โดยแต่งตั้งจากเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานของรัฐที่มีทุน
หมุนเวียน หรือสรรหาบุคคลภายนอกก็ได้ 
 ๓) ให้คณะกรรมการบริหารกำหนดระเบียบ ข้อบั งคับเกี่ยวกับการกำหนดตำแหน่งและ
คุณสมบัติของแต่ละตำแหน่ง การคัดเลือก บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน วินัย และการลงโทษวินัย การออกจาก
ตำแหน่ง การร้องทุกข์ และการอุทธรณ์การลงโทษพนักงานและลูกจ้างของทุนหมุนเวียน รวมทั้งการกำหนด
วัน เวลาปฏิบัติงาน วันหยุด วันหยุดประจำปี การลา และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและ
ลูกจ้างให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการโดยอนุโลม 
 ทั้งนี้ จากประกาศดังกล่าว คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ได้ออก
ข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกาศ ณ วันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๒ ซึ่งได้กำหนดการ
คัดเลือก คุณสมบัติและการจ้างพนักงานกองทุน ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย การสิ้นสุดสัญญาจ้างพนักงานกองทุน 
 
 อีกทั้งการดำเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติได้มีการออก
ข้อกำหนดคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ ว่าด้วยการกำหนดบุคคลหรือกลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้รับบริการสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๕๗ ให้องค์การสวัสดิการสังคม ศึกษาวิเคราะห์ พิจารณา  
ให้การช่วยเหลือแก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป้าหมายผู้รับบริการสวัสดิการสังคม และอาจได้รั บการส่งเสริม 
สนับสนุนในการจัดสวัสดิการสังคม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐ การดำเนินงานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชากร
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มเด็ก เยาวชน  ผู้หญิง ผู้สูงอายุ ผู้พิการ คนไร้สัญชาติ กลุ่มชาติพันธุ์  
คนไทยพลัดถิ่น ชุมชนเมือง คนจนเมือง คนเร่ร่อน แรงงานข้ามชาติ แรงงานอกระบบ กลุ่มคนจาก ๔ จังหวัด
ชายแดนใต้ กลุ่มผู้ติดเชื้อ เอชไอวี ผู้ป่วยเอดส์และผู้ได้รับผลกระทบ บุคคลเพศที่สาม ผู้อยู่ในกระบวนการ
ยุติธรรม และคนไทยในต่างประเทศเพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ให้การสนับสนุน 

 นอกจากนั้นสถานการณ์การเติบโตขององค์กรภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ในการขอรับรอง
เป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ และองค์กรภาคประชาชนในการขอรับรองเป็นองค์กรสวัสดิการชุมชนมี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึน โดยในปีงบประมาณ ๒๕๔๘ – ๒๕๖๓ (มิ.ย. ๖๓)มีการรับรององค์กรสาธารณประโยชน์แล้ว 
จำนวน ๕,๗๐๒ องค์กรและองค์กรสวัสดิการชุมชน จำนวน ๕,๖๘๖ องค์กร และในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ - ๒๕๖๓   
มีการรับรององค์กรสาธารณประโยชน์ในต่างประเทศแล้ว จำนวน ๓๓ องค์กร ใน ๑๓ ประเทศ ได้แก่ 
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ประเทศญี่ปุ่น สมาพันธรัฐสวิสราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ สาธารณรัฐฝรั่งเศส 
ราชอาณาจักรสเปน ราชอาณาจักรนอร์เวย์ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจี น 
สหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐฟินแลนด์สาธารณรัฐอิตาลี สหราชอาณาจักร และประเทศฮังการี และคาดว่าใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จะมีองค์กรสาธารณประโยชน์ในต่างประเทศขอรับรององค์กรเข้ามาอย่างต่อเนื่อง 



 

 

 

บทที่ ๓ 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 จากทิศทางการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ แผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ และ
แผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖จะเห็นได้ว่า การบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ดังนั้น จึงเกิดแนวคิดในการจัดทำ
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ขึ้น โดยมุ่งเน้นให้การดำเนินงานกองทุนฯ เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากสถานการณด์้านบุคลากรในปัจจุบันของกองทุนฯ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

๑. สภาวะปัจจุบันของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

 กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ (สำนักงาน ก.ส.ค.) ซึ่งในปัจจุบันกองทุนฯ มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
รวมทั้งสิ้น ๙๖ คน ประกอบด้วย ข้าราชการ ๖ คน (รวมผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมแห่งชาติ) และพนักงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
รวม ๙๐ คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตำแหน่ง จำนวน
อัตรากำลัง 

ปฏิบัติงาน
(ส่วนกลาง) 

ปฏิบัติงาน
(ส่วนภูมิภาค) 

ข้าราชการ(ตามกรอบอัตรากำลัง) 

- นักพัฒนาสังคมชำนาญการพิเศษ 

- นักพัฒนาสังคมปฏิบัติการ / ชำนาญการ 

- นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ / ชำนาญการ 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน / ชำนาญงาน 

ข้าราชการ(ไม่อยู่ในกรอบอัตรากำลัง) 

- นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

 

๑ 

๓ 
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๑ 

 

๑ 

๒ 

๑ 
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- 
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รวม ๗ ๕ - 

พนักงานกองทุนฯ(ในกรอบอัตรากำลัง) 
- นักพัฒนาสังคม 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นิติกร 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
๘๔ 
๔ 
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๑ 
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๗๖ 
- 
- 
- 

รวม ๙๐ ๑๔ ๗๖ 

รวมทั้งสิ้น ๙๕ ๑๙ ๗๖ 



 

 

๑๒ 

 
๒. โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังที่ได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ 
กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

(ผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ:(ผู้บริหารกองทุน) 
 

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร) 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

ส่วนกลาง 
ข้าราชการ1 อัตรา 
- นักพัฒนาสังคมชำนาญการ  
  1 อัตรา 
 
 
พนักงานกองทุน5 อัตรา 
- นักพัฒนาสังคม 4 อัตรา 
- นิติกร 1 อัตรา 
 
 
 
 

ส่วนกลาง 
ข้าราชการ2 อัตรา 
- นักพัฒนาสังคมชำนาญการ  
  1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

1 อัตรา 
พนักงานกองทุน5 อัตรา 
- นักพัฒนาสังคม 4 อัตรา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  1 อัตรา 
 
 
 
 
 

งานการเงินและบญัช ี งานบริหาร 
นโยบายและแผนงาน 

งานติดตามประเมินผล 
และกฎหมาย 

กลุ่มบริหารกองทุน 
(หัวหน้ากลุ่มบริหารกองทุน) 

ส่วนกลาง 
ข้าราชการ1 อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญช ี
  ปฏิบัติการ 1 อัตรา 
 
 
พนักงานกองทุน4 อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี       
  4 อัตรา 
 
 
 
 

ส่วนภูมิภาค (76 อัตรา) 
(สำนักงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์
จังหวัด) 
 
 
พนักงานกองทุน76 อัตรา 
- นักพัฒนาสังคม 76 อัตรา 
 
 
 
 

ส่วนภูมภิาค 



 

 

๑๓ 

  
๓. อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

๓.๑งานการเงินและบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- ศึกษาระเบียบและแนวทางปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

ถูกต้อง 
- วิเคราะห์ข้อมูล เอกสาร และรายงานทางการเงิน การบัญชี และงบประมาณ เพ่ือให้ปรับปรุงข้อมูล

ทางการบัญชี การเงิน และงบประมาณให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
- ดำเนินการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ และบริหารงบประมาณกองทุนส่งเสริมการจัด

สวัสดิการสังคมให้เป็นไปแผนที่กำหนด 
- ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการรับ-จ่ายเงินกองทุน 
- ตรวจสอบความถูกต้องของสัญญารับเงินอุดหนุนจากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมของ

โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
- ดำเนินการเบิกจ่ายเงินกองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
- ดำเนินการเร่งรัดและติดตามผลการเบิกจ่ายเงินกองทุน พร้อมเอกสารหลักฐานการใช้จ่าย

เงินกองทุน 
- รวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ในภาพรวม เพ่ือจัดทำงบแสดงสถานะทางการเงิน (Cash 

Flow) และรายงานการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ประจำเดือน 
- จัดทำรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ได้รับการจัดสรรชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการ

วิสามัญพิจารณาและจัดทำเอกสารเตรียมชี้แจงคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 

- ดำเนินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ในส่วนของตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง 

- บันทึกบัญชี และจัดทำงบการเงินประจำเดือน ประจำปี และบันทึกรายละเอียดประกอบงบการเงิน 
- จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและพัสดุครุภัณฑ์ของกองทุน 
- ดำเนินการจัดเก็บเอกสารหลักฐานทางการเงินของกองทุน เพ่ือรอการตรวจสอบจากสำนักงาน      

การตรวจเงินแผ่นดิน 
- พัฒนาและปรับปรุงระบบงานการเงิน บัญชี และงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

ความต้องการของหน่วยงานและสภาวการณ์ปัจจุบัน 
- ให้คำแนะนำปรึกษาแก่เจ้าหน้าที่จังหวัดหรือองค์กรฯ เกี่ยวกับระเบียบหรือแนวทางการปฏิบัติงาน

กองทุนฯ ทางด้านการเงินและบัญชี 
- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 

 



 

 

 

๑๔ 

๓.๒ งานบริหารนโยบายและแผนงาน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- สรุปวิเคราะห์โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  
- ทบทวนและพัฒนาแนวทางการจัดสรรเงินกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม เพื่อสนับสนุน

การดำเนินโครงการ/กิจกรรมแก่กลุ่มเป้าหมาย 
- รวบรวมสรุปข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานกองทุนฯ พร้อมผลการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ใน

ภาพรวมให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ และให้ข้อเสนอแนะ 
- จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีในส่วนของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และเงิน

อุดหนุนองค์การสวัสดิการสังคมภาคเอกชน  
- ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลงานโครงสร้างและอัตรากำลัง การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
- จัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และแผนปฏิบัติการประจำปี  
- ปฏิบัติงานฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และ 

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
- ดำเนินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ในส่วนของตัวชี้วัดที่

เกี่ยวข้อง  
- จัดทำทะเบียนหน่วยงาน/องค์กรที่ได้รับการสนับสนุนเงินกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
- ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ งานบริหารทั่วไป 
- จัดทำข้อมูลนำเสนอในรูปแบบ Infographic ในภาพรวมของกลุ่มบริหารกองทุน 
- ดำเนินการประสานและจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ของกลุ่มบริหารกองทุน  
- ดำเนินการเรื่องการประชาสัมพันธ์งานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
- ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของกองทุนส่งเสริมการจัด

สวัสดิการสังคม 
- ให้คำแนะนำปรึกษาแก่เจ้าหน้าที่จังหวัดเกี่ยวกับระเบียบหรือแนวทางการปฏิบัติงานกองทุนฯ      

การขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ และเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 - ให้คำแนะนำแก่องค์การสวัสดิการสังคมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และระเบียบการขอรับการสนับสนุน
เงินกองทุนฯ การเขียนโครงการด้านสวัสดิการสังคม การดำเนินโครงการตามเงื่อนไขที่กองทุนกำหนด 

- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

๓.๓ งานติดตามประเมินผลและกฎหมาย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการขององค์การสวัสดิการสังคมที่ได้รับการสนับสนุน

จากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
- วิเคราะห์และตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินขององค์การสวัสดิการ

สังคมท่ีได้รับเงินกองทุนฯ และตรวจสอบเอกสารหลักฐานทางการเงิน 
 



 

 

 

๑๕ 

 
- ปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ

สังคม 
- ปฏิบัติงานฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานกองทุนส่งเสริมการ

จัดสวัสดิการสังคม และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง 
- รับผิดชอบกระบวนการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัด

สวัสดิการสังคม และกระบวนการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกองทุนส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคม 

- รับผิดชอบในการจัดทำโครงสร้างและคำสั่งแต่งตั้งอนุกรรมการจังหวัดและกรุงเทพมหานคร 

- ดำเนินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ในส่วนของตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง  

- ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีในแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
- ศึกษา วิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องให้ทันต่อสถานการณ์และอำนวย

ความสะดวกในการทำงาน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและเป็นธรรม 
- พัฒนาระเบียบและหลักเกณฑ์ของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้องกับ           

ทิศทางการดำเนินงานและสถานการณ์ในปัจจุบัน  
- ให้คำแนะนำปรึกษาแก่เจ้าหน้าที่จังหวัดหรือองค์กรฯ เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม กฎหมายระเบียบหลักเกณฑ์ และเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

๓.๔ ส่วนภูมิภาค ปฏิบัติงาน ณ สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด  76 จังหวัด    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - ให้คำแนะนำแก่องค์การสวัสดิการสังคมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และระเบียบการขอรับการสนับสนุน
เงินกองทุนฯ การเขียนโครงการด้านสวัสดิการสังคม การดำเนินโครงการตามเงื่อนไขที่กองทุนกำหนด 
 - ประสานและส่งเสริมให้องค์การสวัสดิการสังคมจัดทำโครงการจัดสวัสดิการสังคมเพ่ือตอบสนอง 
ต่อความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี หรือแก้ไขปัญหาสังคมในจังหวัด 
 - ติดตามประเมินผลโครงการที่ได้รับเงินกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
 - รวบรวม บันทึกข้อมูลโครงการที่ได้รับเงินกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมในระบบ
กระจายกองทุนสู่ภูมิภาคและระบบปกติ ในฐานข้อมูล Back Office ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
 - ปฏิบัติหน้าที่ช่วยฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
 - ประชาสัมพันธ์กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และส่งเสริมให้เกิดการระดมทุนนำเงิน      
เข้ากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด 
 - ดำเนินการเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมและงานอ่ืนตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 



 

 

๑๖ 

  

 และในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ สำนักงาน ก.ส.ค. ได้ติดตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี ๒๕๖๓ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผน และนำมา
พิจารณาปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปีในปีถัดไปให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ : พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและบุคลากร
ของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 
 

 
กิจกรรม 

 
ขั้นตอน 

 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ปัจจัยความสำเร็จ/
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
๑.๑ โครงการพัฒนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
ผู้ปฏิบัตงิานกองทุน
ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม 
ประจำปี ๒๕๖๓ 

๑. ขออนุมัติหลักการ
โครงการ  
๒. ขออนุมัติค่าใช้จ่าย
โครงการ เชิญเข้าร่วม
โครงการ รวมทั้งการ
ประสานงานการจัดโครงการ  
๓. จัดโครงการ      
๔. สรุปผลการดำเนิน
โครงการ  
๕. นำเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ      

เป้าหมาย : บุคลากร
กองทุนฯ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
ตัวชี้วัด : ผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มมาก
ขึ้น (ร้อยละ ๘๐) 

ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มมากข้ึน 
เกินกว่าร้อยละ 
๘๐ 

- ผู้ปฏิบัตงิานกองทุน
สามารถขับเคลื่อน
การดำเนินงาน
กองทุนฯ ให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั 
- การเบิกจ่าย
เงินกองทุนฯ เป็นไป
ตามแผนฯ ที่กำหนด 

๑.๒ โครงการ
เพิ่มพูนทักษะและ
ความรู้ให้แก่
คณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุน
ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการ สงัคม
จังหวัดและ
กรุงเทพมหานคร 

๑. ขออนุมัติหลักการ
โครงการ 
๒. มีหนังสือไปยังจงัหวัด/
กรุงเทพมหานคร เพื่อเชิญ
ผู้แทนคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนส่งเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคมจังหวัด
และกรุงเทพมหานคร 
๓. ขออนุมัติค่าใช้จ่ายและ
ดำเนินการจัดโครงการ 
๔. สรุปผลการจัดโครงการ
และรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯทราบ  

เป้าหมาย : ผู้เข้าร่วม
โครงการได้รับการ
เพิ่มพูนทักษะความรู้
ในเร่ืองการวิเคราะห์
โครงการและเร่ือง  
ที่เก่ียวข้องกับ
กองทุนส่งเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคม
เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 
 

- คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ  
(ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๓ เมษายน 
๒๕๖๓) มีมติให้
ยกเลิกโครงการ 
เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
โรคไวรัสโคโรน่า  
2019 จึงทำให้ไม่
สามารถจัดโครงการ
ได ้
 

 

 

 



 

 

 

๑๗ 
 

 

กิจกรรม 

 

ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

ปัจจัยความสำเร็จ/

ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 

๑.๓ โครงการการ

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการ
ดำเนินงานกองทนุ
ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม 

๑. ขออนุมัติหลักการโครงการ 
๒. มีหนังสือเชิญคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการเข้าร่วม
โครงการ 
๓. ขออนุมัติค่าใช้จ่ายและจัด
ประชุม  
๔. รายงานผลการจัดประชุม
ให้คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบ 
  
 

เป้าหมาย : ได้แนวทาง
การดำเนินงาน
กองทุนส่งเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคม  
ปี ๒๕๖๓ 
ตัวชี้วัด : ได้แนวทาง
การดำเนินงาน
กองทุนส่งเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคม  
ปี ๒๕๖๓ 
 

- คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ  
(ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๓ เมษายน 
๒๕๖๓) มีมติให้
ยกเลิกโครงการ 
เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคไวรสั
โคโรน่า 2019 จึงทำ
ให้ไม่สามารถจัด
โครงการได ้

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างการบริหารอัตรากำลัง 
กลยุทธ์ : พัฒนาแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

 

กิจกรรม 

 

ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

ปัจจัยความสำเร็จ/

ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 

๒.๑ จัดทำ/ทบทวน

หน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
บุคลากรกองทุนฯ 

๑. รวบรวมข้อมูลที่
เก่ียวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
๒. วิเคราะห์ข้อมูลที่จำเป็น 
เช่น ภารกิจงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ 
๓. นำข้อมูลที่ได้ตามข้อ ๑ 
และ ๒ มาทบทวนและ
วิเคราะห์ 
๔. จัดทำคำสัง่หน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
๕. นำเสนอผู้มีอำนาจลงนาม  
 

เป้าหมาย : มีการ
มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
ที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ   
ตัวชี้วัด : ระดับ
ความสำเร็จในการ
จัดทำ/ทบทวนหน้าที่
ความรับผิดชอบของ
บุคลากรกองทุนฯ 
 

ดำเนินการแลว้

เสร็จ 

- มีการมอบหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ที่สอดคล้องกับภารกิจ   
- การปฏิบัติงาน

กองทุนฯ เป็นไป

อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

 



 

 

๑๘ 

 

 
กิจกรรม 

 
ขั้นตอน 

 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 

ปัจจัยความสำเร็จ/
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
๒.๒ โครงการทบทวน
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคลและแผนปฏิบัติ
การประจำป ี

๑. ขออนุมัติหลักการ
โครงการ  
๒. ขออนุมัติค่าใช้จ่าย
โครงการ เชิญเข้าร่วม
โครงการ รวมทั้งการ
ประสานงานการจัดโครงการ  
๓. จัดโครงการ      
๔. รวบรวมข้อเสนอแนะ
จากการจัดโครงการ เพื่อ
ทบทวนและจัดทำแผนฯ  
๕. นำเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ให้ความ
เห็นชอบแผนฯ   

เป้าหมาย : เพื่อให้
กองทุนฯ มีแผน 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่
สามารถนำไปใชไ้ด้
จริง 
ตัวชี้วัด : ระดับ
ความสำเร็จของการ
จัดทำแผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลและ
แผนปฏบิัติการ
ประจำปี  
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ  
(ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๓ เมษายน 
๒๕๖๓) มีมติให้ปรับ
โครงการเป็น
กิจกรรม เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคไวรสั
โคโรน่า 2019 จึง
ทำให้ไม่สามารถจัด
โครงการได ้

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม 
กลยุทธ์ : การเสริมสร้างการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการพัฒนา 

 
กิจกรรม 

 
ขั้นตอน 

 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ปัจจัยความสำเร็จ/
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
๓.๑ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
รายบุคคลประจำป ี
 

๑. จัดประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลฯ  
๒. กำหนดเกณฑ์การ
ประเมินผล 
๓. พิจารณาผลการประเมิน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด  
๔. สรุปผลและนำเสนอ
อธิบดีเพื่อจัดทำคำสัง่เลื่อน
ค่าตอบแทน  
๕. นำเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ เพื่อทราบ  

เป้าหมาย : เพื่อ
วางแผนพัฒนา
รายบุคคลและ
พิจารณาให้
ค่าตอบแทนประจำปี 
 
ตัวชี้วัด : ระดับ
ความสำเร็จ 
ในการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน
รายบุคคล 
 

ดำเนินการแลว้
เสร็จ 

- มีการกำหนด
ตัวชี้วัดการ
ประเมินผล  

 



 

 

๑๙ 

 

 
กิจกรรม 

 
ขั้นตอน 

 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 

ปัจจัยความสำเร็จ/
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
๓.๒ กิจกรรมพัฒนา
ทักษะในการปฏิบัติ 
งานของบุคลากร 

๑. ขออนุมัติเข้าร่วม
โครงการของบุคลากร   
และค่าใช้จา่ย  
๒. เข้าร่วมโครงการ  
๓. รายงานผลโครงการ 

เป้าหมาย : บุคลากร
กองทุนฯ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาจากภาคี
เครือข่ายเพิ่มข้ึนจาก
ปีที่ผา่นมา  

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

- มีหลักสูตรฝึกอบรม
ตรงตามความ
ต้องการในการ
พัฒนา  

 

ปัจจัยความสำเร็จปัญหา/อุปสรรคจากการดำเนินงานกองทุน 
ปัจจัยความสำเร็จ 

๑. การกำหนดแผนงานในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี โดยได้มี
การนำข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และนำผลสำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรมมาจัดทำหลักสูตรในการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานกองทุนฯ 

๒. การกำหนดโครงสร้างการบริหารกองทุน กรอบอัตรากำลัง และคำบรรยายลักษณะงาน ซึ่งได้
ผ่านความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง  

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ซึ่งดำเนินการโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนฯ เพ่ือพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนประจำปีให้แก่พนักงานกองทุนฯ
ซึ่งได้พิจารณาในเรื่องระยะเวลาในการปฏิบัติงาน วันลา(ลาป่วยและลากิจส่วนตัว) ลักษณะงาน ปริมาณงาน  
ผลการเบิกจ่ายเงินในระบบปกติและระบบกระจายรวมทั้งในเรื่องการประสานงานและการจัดส่งเอกสารให้
ส่วนกลาง 

๔. การทบทวนกรอบอัตรากำลัง กองทุนฯ ได้มีการจัดทำคำสั่งเพ่ือกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
งานของข้าราชการและพนักงานกองทุนฯ ในส่วนกลาง โดยมีการทบทวนทุกปี เพ่ือความเป็นปัจจุบัน 

๕. การมอบหมายงานกรณีมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร เพ่ือความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

ปัญหาอุปสรรค 
 ๑. กรณีมีภารกิจเร่งด่วน อาจส่งผลต่อการเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ซึ่งเป็นการ
ซักซ้อมการดำเนินงานกองทุนฯ ในปีนั้น ๆ จึงทำให้การปฏิบัติงานมีความเข้าใจไม่ตรงกัน  
 ๒. บุคลากรยังขาดองค์ความรู้ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เช่น การวิเคราะห์สถานการณ์  
ทางสังคมเพ่ือกำหนดปัญหาของจังหวัดในการจัดทำโครงการเชิงประเด็น การติดตามประเมินผลโครงการ  
ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน รวมทั้งศักยภาพของจังหวัดที่ ไม่ เท่าเทียมกัน ส่งผลถึงความเข้าใจ  
ในหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานกองทุนฯ ที่แตกต่างกัน 

 



 

 

๒๐ 

 จากปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคดังกล่าว กองทุนฯ ได้นำมาเป็นปัจจัยนำเข้าไปสู่
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ (ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล) ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  จากปัญหาและอุปสรรคข้างต้น จึงเห็นสมควรมีการจัดทำและทบทวนแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลและแผนปฏิบัติการต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยนำเอา
ปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่านมาใช้ประกอบการพิจารณาร่วมด้วย ซึ่งในปี ๒๕๖๓ กองทุนฯ ได้จัดกิจกรรมทบทวน
และจัดทำแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม โดยแต่งตั้งคณะทำงานทบทวนและจัดทำ
แผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งได้ระดมความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยใช้แบบแสดงความคิดเห็นออนไลน์ โดยคณะทำงานฯ จะรวบรวมข้อคิดเห็นเพ่ือ
นำมาจัดทำแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม แผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ รวมไปถึง
แผนการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนฯ ทั้งนี้ ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
โดยใช้ SWOT Analysis ปรากฏผลดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strengths) หรือ ข้อได้เปรียบภายในองค์กร 

 ๑. กองทุนมีการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ประกอบด้วย 
ผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

 ๒. กองทุนมีระเบียบ คู่มือ/แนวทางปฏิบัติ  

 ๓. กองทุนมีการ ควบคุม กำกับ ติดตาม โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริม 
การจัดสวัสดิการสังคม และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ  

 ๔. กองทุนมีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานเพียงพอ 

 

ปัจจัยความสำเร็จ 
- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 
- การกำหนดโครงสรา้งการบริหารงานและ 
  คำบรรยายลักษณะงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
- การทบทวนกรอบอัตรากำลัง 
- การมอบหมายงานกรณีมีการ 
  เปลี่ยนแปลงบุคลากร 

 

ปัญหาอุปสรรค 
- ภารกิจเร่งด่วนส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  
  เช่น เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร     
  การจัดส่งเอกสาร การติดต่อประสานงาน 
  ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
- ขาดองค์ความรู้ที่เพียงพอต่อการ  
  ปฏิบัติงาน 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร ์
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยสรุปวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา

วิเคราะห์ SWOT  
สภาวะปจัจุบันและ 
แนวโน้มในอนาคต  
ปัจจัยความสำเร็จ 

และปัญหาอุปสรรค 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและ 
  ประเมินผลการดำเนินงาน 
  ของกองทุนฯ 
- ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร 
  อัตรากำลัง 
- ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนา 
  ทรัพยากรบุคคล 
 



 

 

๒๑ 

 

 ๕. กองทุนมีทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจนโดยมีแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม ซึ่งมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 จุดอ่อน (Weaknesses) หรือ ข้อเสียเปรียบภายในองค์กร  
 ๑. กองทุนขาดระบบฐานข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์และการบริหารกองทุนฯ และขาด
ระบบสารสนเทศสำหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 ๒. กองทุนขาดการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด  
 ๓. คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัดบางจังหวัด 
ยังไม่ทราบหน้าที่ด้านการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ๔. บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนบางส่วน ยังขาด
ทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารกองทุน ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์/วิธีการใช้เงินกองทุน  
การจัดทำใบสำคัญ การตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานการเบิกจ่าย รวมทั้งมีการตอบข้อซักถามไม่ชัดเจน
ให้กับองค์การสวัสดิการสังคมและคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
 ๕. พนักงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมลาออกบ่อยทำให้ไม่มีการถ่ายทอด
องคค์วามรู้ และการปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง  

 โอกาส  (Opportunities) ที่จะดำเนินการได้จากภายนอกองค์กร 
 ๑. กองทุนมีกฎหมายและแผนรองรับการดำเนินงานของกองทุนฯ อย่างชัดเจน คือ 
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ และพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. 
๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๐  
 ๒. รัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนภาครัฐในฐานะผู้ทำงานด้าน IT  
และผู้ใช้ประโยชน์จาก IT ในการให้บริการและปฏิบัติงาน 

 อุปสรรค (Threats) จากภายนอกองค์กร 
 ๑. งบประมาณที่ได้รับจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานกองทุนฯ ใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุน ฯ 

 ๒. รัฐบาลไม่ให้การสนับสนุนงบประมาณด้านบุคลากร 

 ๓. รัฐบาลไม่มีนโยบายด้านสวัสดิการและแรงจูงใจแก่พนักงานกองทุน ที่ทำให้เกิด
ความรู้สึกความมั่นคงในอาชีพ 

 



 

 

 
ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT MATRIX)  

 

ความสัมพันธ์ของจุดอ่อน (Weakness) และโอกาส (Opportunities) 
                                                                     โอกาส 
 
 
 
 
จุดอ่อน 

O2 
กองทุนมีกฎหมายและแผนรองรับการดำเนินงานของกองทุนฯ 
อย่างชัดเจน คือ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 
๒๕๕๘ และพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. 

๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)  
พ.ศ.๒๕๕๐ 

O4 
รัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนภาครัฐในฐานะผู้ทำงาน

ด้าน IT  
และผู้ใช้ประโยชนจ์าก IT ในการให้บริการและปฏิบัติงาน 

W1 
กองทุนขาดระบบฐานข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์และการบริหาร
กองทุนฯ และขาดระบบสารสนเทศสำหรับการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

ใช้กฎหมายและแผนต่าง ๆ ของกองทุนฯ เป็นกรอบในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลต่าง ๆ ของกองทุนฯเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนฯ  
ให้สามารถใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูล 
ต่าง ๆ ของกองทุนฯ  
ในการปฏิบัติงาน และให้บริการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 

W3 
กองทุนขาดการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด 

สื่อสารกับอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสรมิการจดัสวสัดิการสังคม
จังหวัด เพื่อสื่อสารเกี่ยวกับกฎหมายและแผนต่าง ๆ ของกองทุนฯ 

พัฒนาศักยภาพด้าน IT ให้แก่คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนส่งเสริมการ
จัดสวสัดิการสังคมจังหวดั  

W4 
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม
จังหวัดบางจังหวัด ยังไม่ทราบหน้าที่ด้านการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

พัฒนาศักยภาพคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจดั
สวัสดิการสังคมจังหวัด เกี่ยวกับระเบียบ/กฎหมายของกองทุนฯ และ
การติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล
โครงการ 

พัฒนาศักยภาพคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจดัสวสัดิการ
สังคมจังหวัดในการใช้ประโยชน์จาก IT เพือ่การติดตามและประเมนิผล
โครงการ 

W6 
บุคลากรและเจ้าหน้าที ่
ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนบางส่วน ยังขาดทักษะ
ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารกองทุน ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบหลักเกณฑ์/วิธีการใช้เงินกองทุน  
การจัดทำใบสำคัญ การตรวจสอบความถูกต้องของหลกัฐานการ
เบิกจ่าย รวมท้ังมีการตอบข้อซักถามไม่ชัดเจนให้กับองค์การ
สวัสดิการสังคมและคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบ
งานกองทุนฯ เกี่ยวกับระเบียบ/หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของกองทุนฯ เพื่อใช้
ในการปฏิบัติงานกองทุนให้มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนฯ ด้านการบริหารกองทุน ระเบียบ
หลักเกณฑ์/วิธีการใช้เงินกองทุน การจัดทำใบสำคัญ การตรวจสอบความ
ถูกต้องของหลักฐานการเบิกจ่าย การตอบข้อซักถามตา่ง ๆ และการใช้
ประโยชน์จาก IT ในการให้บริการและปฏิบตัิงาน 

๒๒ 



 

 

๒๓ 
 
                          โอกาส 
 
 
 
 
จุดอ่อน 

O2 
กองทุนมีกฎหมายและแผนรองรับการดำเนินงานของกองทุนฯ อย่างชัดเจน คือ 

พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ และพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๕๐ 

O4 
รัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนภาครัฐในฐานะผู้ทำงานด้าน IT  

และผู้ใช้ประโยชนจ์าก IT ในการให้บริการและปฏิบัติงาน 

W7 
พนักงานกองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมลาออกบ่อยทำให้ไม่มี
การถ่ายทอดองค์ความรู้ และการ
ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

รวบรวมองค์ความรู้และกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับองค์การสวสัดิการ
สังคม ระเบียบ/กฎหมายต่าง ๆ ของกองทุนฯ ให้กับพนักงานกองทุน 

รวบรวมองค์ความรู้และกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับองค์การสวสัดิการสังคม 
ระเบียบ/กฎหมายต่าง ๆ ของกองทุนฯ การใช้ประโยชน์จาก IT 
เพื่อพัฒนา/ปฏิบัติงาน ให้กับพนักงานกองทุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๔ 
ความสัมพันธ์ของจุดแข็ง (Strengths)และโอกาส (Opportunities) 

 

 
                          โอกาส 
 
 
 
 
จุดแข็ง 

O2 
กองทุนมีกฎหมายและแผนรองรับการดำเนินงานของกองทุนฯ อย่างชัดเจน 

คือ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ และ
พระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๕๐ 

O4 
รัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนภาครัฐในฐานะผู้ทำงานด้าน IT  

และผู้ใช้ประโยชนจ์าก IT ในการให้บริการและปฏิบัติงาน 

S1 
กองทุนมีการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ ประกอบด้วย ผู้แทนจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ทั้ง
ในส่วนกลาง และส่วนภูมภิาค 

ทบทวน/ปรับปรุง ระเบียบหรือคูม่ือในการปฏิบัติงานกองทุนฯ  
เพื่อลดปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานกองทุนฯ 

- สนับสนุนคณะกรรมการ/คณะอนุฯกรรมการในการใช้ประโยชน์จาก IT 
- สนับสนุนบุคลากรของกองทุนด้าน IT เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ 

S2 
กองทุนมีระเบียบ คู่มือ/แนวทางปฏิบัติ 

ทบทวน/ปรับปรุง ระเบียบหรือคูม่ือในการปฏิบัติงานกองทุนฯ  
เพื่อลดปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานกองทุนฯ 

- สนับสนุนคณะกรรมการ/คณะอนุฯกรรมการในการใช้ประโยชน์จาก IT 
- สนับสนุนบุคลากรของกองทุนด้าน IT เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ 

S3 
กองทุนมีการควบคุมกำกับติดตามโดยคณะ
กรรมการบริหารกองทุนและคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานกองทุน 

ทบทวน/ปรับปรุง ระเบียบหรือคูม่ือในการปฏิบัติงานกองทุนฯ  
เพื่อลดปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานกองทุนฯ 

- สนับสนุนคณะกรรมการ/คณะอนุฯกรรมการในการใช้ประโยชน์จาก IT 
- สนับสนุนบุคลากรของกองทุนด้าน IT เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ 

S4 
กองทุนมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
เพียงพอ 

ทบทวน/ปรับปรุง ระเบียบหรือคูม่ือในการปฏิบัติงานกองทุนฯ  
เพื่อลดปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานกองทุนฯ 

- สนับสนุนคณะกรรมการ/คณะอนุฯกรรมการในการใช้ประโยชน์จาก IT 
- สนับสนุนบุคลากรของกองทุนด้าน IT เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ 

S5 
กองทุนมีทิศทางการดำเนินงานทีช่ัดเจนโดยมี
แผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจดัสวัสดิการสังคม ซ่ึง
มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

ทบทวน/ปรับปรุง ระเบียบหรือคูม่ือในการปฏิบัติงานกองทุนฯ  
เพื่อลดปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานกองทุนฯ 

- สนับสนุนคณะกรรมการ/คณะอนุฯกรรมการในการใช้ประโยชน์จาก IT 
- สนับสนุนบุคลากรของกองทุนด้าน IT เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ 



 

 

๒๕ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
                      โอกาส 
 
 
 
 
 
จุดแข็ง 

O2 
กองทุนมีกฎหมายและแผนรองรับการดำเนินงานของกองทุนฯ อย่าง

ชัดเจน คือ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ และ
พระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๕๐ 

O4 
รัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนภาครัฐในฐานะผู้ทำงาน
ด้าน IT และผู้ใช้ประโยชน์จาก IT ในการให้บริการและปฏิบัติงาน 

S6 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ สามารถปรับปรุงและ
พัฒนาระเบียบหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้อง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
ในปัจจุบนั 

ทบทวน/ปรับปรุง ระเบียบหรือคูม่ือในการปฏิบัติงานกองทุนฯ  
เพื่อลดปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานกองทุนฯ 

- สนับสนุนคณะกรรมการ/คณะอนุฯกรรมการในการใช้ประโยชน์จาก IT 
- สนับสนุนบุคลากรของกองทุนด้าน IT เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานกองทุนฯ 



 

 

๒๖ 
ความสัมพันธข์องจุดแข็ง (Strengths) และอุปสรรค (Threats) 

                                       อุปสรรค 
 
 
 
 
จุดแข็ง 

T1 
งบประมาณที่ได้รับจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
ในการดำเนินงานกองทุนฯ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทำงาน โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศของกองทนุ ฯ 

T3 
รัฐบาลไม่ให้การสนับสนุนงบประมาณ 

ด้านบคุลากร 

T4 
รัฐบาลไม่มีนโยบายด้านสวัสดกิารและแรงจูงใจแก่

พนักงานกองทุน  
ที่ทำให้เกิดความรู้สึกความมั่นคงในอาชีพ 

S1 
กองทุนมีการบริหารงานในรูป
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ประกอบด้วย ผู้แทนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้าน ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภมูิภาค 

คณะกรรมการบรหิารกองทุนมีบทบาทในการผลักดันให้
กองทุนฯ ได้รับงบประมาณเพิ่มมากข้ึน 

คณะกรรมการบรหิารกองทุนมีบทบาทในการผลักดัน
ให้กองทุนฯ ได้รับงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 

คณะกรรมการบรหิารกองทุนมีบทบาทในการผลักดันให้
กองทุนฯ ได้รับงบประมาณเพิ่มมากข้ึน  
เพื่อสร้างแรงจูงใจแก่พนักงานกองทุนฯ เกิดความรู้สึก
ความมั่นคงในอาชีพ 

S2 
กองทุนมีระเบียบ คู่มือ/แนวทางปฏิบัติ  

- - - 

S3 
กองทุนมีการ ควบคุม กำกับ ติดตาม โดย
คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคม และคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
กองทุนฯ 

นำเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ต่อรัฐบาล 
เพื่อของบประมาณเพ่ิมเติม 

นำเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ต่อ
รัฐบาล เพื่อของบประมาณเพ่ิมเตมิ 

นำเสนอขอ้มูลผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ต่อรัฐบาล 
เพื่อของบประมาณด้านสวัสดิการสำหรับการสร้าง
แรงจูงใจแก่พนักงานกองทุนฯ เกิดความรูส้ึกความมั่นคง
ในอาชีพ 

S4 
กองทุนมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานเพียงพอ 

ขอความร่วมมือกับกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศของกองทุนฯ 

- - 

 



 

 

๒๗ 
                                      อุปสรรค 
 
 
 
 
จุดแข็ง 

T1 
งบประมาณที่ได้รับจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
ในการดำเนินงานกองทุนฯ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทำงาน โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศของกองทนุ ฯ 

T3 
รัฐบาลไม่ให้การสนับสนุนงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 

T4 
รัฐบาลไม่มีนโยบายด้านสวัสดกิารและแรงจูงใจแก่

พนักงานกองทุน  
ที่ทำให้เกิดความรู้สึกความมั่นคงในอาชีพ 

S5 
กองทุนมีทิศทางการดำเนินงานทีช่ัดเจน
โดยมีแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม ซ่ึงมีการทบทวนเป็น
ประจำทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

นำแผนพัฒนากองทุนฯ นำเสนอรฐับาลเพื่อขอ
งบประมาณเพิ่มเติม 

นำแผนพัฒนากองทุนฯ นำเสนอรฐับาลเพื่อขอ
งบประมาณเพิ่มเติม 

นำแผนพัฒนากองทุนฯ นำเสนอรฐับาลเพื่อขอ
งบประมาณเพิ่มเติม 

S6 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ สามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้อง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

- - - 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๘ 
ความสัมพันธข์องจุดอ่อน (Weakness) และอุปสรรค (Threats) 

                                      อุปสรรค 
 
 
 
 
จุดอ่อน 

T1 
งบประมาณที่ได้รับจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อ

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานกองทุนฯ ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน โดยเฉพาะในด้านการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุน ฯ 

T3 
รัฐบาลไม่ให้การสนับสนุนงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 

T4 
รัฐบาลไม่มีนโยบายด้านสวัสดกิารและแรงจูงใจแก่

พนักงานกองทุน  
ที่ทำให้เกิดความรู้สึกความมั่นคงในอาชีพ 

W1 
กองทุนขาดระบบฐานข้อมูลเพ่ือการ
วิเคราะห์และการบริหารกองทุนฯ และขาด
ระบบสารสนเทศสำหรับการปฏบิัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

ศึกษาวิเคราะห์ระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศท่ี
ใช้ในการปฏิบัติงาน และนำเสนอรัฐบาลเพื่อขอรับ
งบประมาณเพิ่มเติม 

- - 

W3 
กองทุนขาดการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ
กับคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด 

- - - 

W4 
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคมจังหวัดบางจังหวัด 
ยังไม่ทราบหน้าท่ีด้านการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

จัดทำช่องทางสื่อสารออนไลน์กับคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนจังหวัด เพื่อประชาสัมพันธ์การติดตาม
และประเมินผลโครงการ 

- - 

 
 
 
 



 

 

๒๙ 
                                      อุปสรรค 
 
 
 
 
จุดอ่อน 

T1 
งบประมาณที่ได้รับจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อ

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานกองทุนฯ ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน โดยเฉพาะในด้านการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุน ฯ 

T3 
รัฐบาลไม่ให้การสนับสนุนงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 

T4 
รัฐบาลไม่มีนโยบายด้านสวัสดกิารและแรงจูงใจแก่

พนักงานกองทุน  
ที่ทำให้เกิดความรู้สึกความมั่นคงในอาชีพ 

W6 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบงานกองทุนบางส่วน ยัง
ขาดทักษะในการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารกองทุน ขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบหลักเกณฑ์/วิธีการใช้เงินกองทุน  
การจัดทำใบสำคัญ การตรวจสอบความ
ถูกต้องของหลกัฐานการเบิกจ่าย รวมท้ัง
มีการตอบข้อซักถามไมช่ัดเจนใหก้ับ
องค์การสวัสดิการสังคมและ
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

จัดทำคู่มือองค์ความรูด้้านการบรหิารกองทุน 
ระเบียบหลักเกณฑ/์วิธีการใช้เงินกองทุน การจัดทำ
ใบสำคัญ การตรวจสอบความถูกตอ้งของหลักฐาน
การเบิกจ่าย และการตอบข้อซักถาม  
เพื่อสื่อสารให้กับองค์กรให้กับบุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบงานกองทุน
โดยการสื่อสาร 
ผ่านสื่อออนไลน์ของกองทุนฯ 

- - 

W7 
พนักงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคมลาออกบ่อยทำให้ไม่มีการถา่ยทอด
องค์ความรู้ และการปฏิบัติงานไม่
ต่อเนื่อง 

รวบรวมองค์ความรู้และกระบวนการถ่ายทอดองค์
ความรู้เกี่ยวกับองค์การสวสัดิการสังคมและงาน
กองทุนให้กับพนักงานกองทุนโดยการสื่อสาร 
ผ่านสื่อออนไลน์ของกองทุนฯ 

- - 

 
 



 

 

๓๐ 

 
แนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
  จากการวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรคจากการดำเนินงานของกองทุนฯ โดยใช้ 
SWOT Analysis และเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารบุคลากรในระดับกระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ซึ่งสรุป
สาระสำคัญได้ ดังนี้  

นโยบายการบริหารบุคลากรของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  (พม.)  
ยังคงดำเนินการตามนโยบายต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา และเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและทิศทาง
ในอนาคตจึงได้กำหนดนโยบายเชิงรุกที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาสังคมเชิงบูรณาการหน่วยงานภายใน พม. 
และหน่วยงานภายนอกที่ เกี่ยวข้องทั้งในระดับภูมิภาคและท้องถิ่นตามแนวทาง “ประชารัฐ”โดยน้อมนำ   
“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 โดยกระทรวง พม. ได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ เป็นประเด็นลำดับต้นของ
นโยบายการบริหารการพัฒนา (Administration Based) ดังนี้ 
 การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ 
 ๑ ) พัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะมีความเชี่ยวชาญมีบุคลิกภาพที่ดีและมีภาวะผู้นำ 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเสริมสร้างสมรรถนะทักษะทัศนคติและความชำนาญเฉพาะด้านอย่างเป็นมาตรฐาน
และสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมืออาชีพ 
 ๒) เตรียมความพร้อมตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและวิชาชีพเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่ง 
ในทุกระดับได้อย่างมีคุณภาพและเพียงพอโดยกำหนดโครงสร้างอัตรากำลังฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตร  
ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
 ๓) ผลักดันให้บุคลากรมีความพร้อมในการขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
สังคมสงเคราะห์รับอนุญาตตามพระราชบัญญัติวิชาชีพสังคมสงเคราะห์ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 ๔) พัฒนาบุคลากรตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำหนดเพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงานเจ้าหน้าที่ตาม
กฎหมายเช่นพนักงานเจ้าหน้าที่ตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์  พ.ศ. ๒๕๕๑ 
พนักงานเจ้าหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ. ๒๕๔๖ พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ถูกกระทำ 
ความรุนแรงในครอบครัว พ.ศ. ๒๕๕๐ เป็นต้น 
 ๕) ส่งเสริมสนับสนุนและกระตุ้นให้ข้าราชการเจ้าหน้าที่มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยและเปิดโอกาสให้มี
การแลกเปลี่ยนความรู้อยู่เสมอเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างสอดคล้องและปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้
เป็นอย่างดีเช่นความสามารถทางภาษาเทคนิคการนำเสนอเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดทำอินโฟกราฟิควิธีการ
คิดแบบเสนาธิการเป็นต้น 
 ๖) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลภายใต้
แนวคิด “คนคุณภาพคนคุณธรรม” 

 



 

 

๓๑ 

 
 
 การจัดสวัสดิการสำหรับบุคลากร  
 กระทรวง พม. ได้ให้ความสำคัญกับการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากร เพ่ือเป็นแรงจูงใจ  
และเพ่ือเป็นขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร ดังนี้ 
 ๑) จัดสวัสดิการสำหรับบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการเช่นที่อยู่อาศัยและบ้านพักข้าราชการห้อง
พยาบาลห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ห้องละหมาดห้องรับรองผู้เกษียณอายุราชการสถานที่ออกกำลังกายห้องสูบ
บุหรี่สหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจสุขภาพประจำปี/การฌาปนกิจสงเคราะห์ 
 ๒) สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรที่มีผลงานโดดเด่นเช่นยกย่องเชิดชูและประกาศเกียรติคุณ
ให้กับผู้มีผลงานและความประพฤติดี 
 ๓ ) ส่งเสริมและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี ไทยเช่นทำบุญตักบาตรประจำสัปดาห์  
และกิจกรรมวันสำคัญ 
 ๔) จัดสวัสดิการเพ่ือลดรายจ่ายเช่นกองทุนสวัสดิการข้าราชการรถสวัสดิการข้าราชการ  
การจำหน่ายสินค้าราคาถูกประจำเดือนโครงการอาหารกลางวันศูนย์อาหารร้านกาแฟประชาบดีเป็นต้น 
 ๕ ) จัดสวัสดิการโดยใช้ เงินกองทุนของแต่ละหน่ วยงาน เพ่ือดูแลช่ วยเหลือบุ คลากร 
และครอบครัวนอกเหนือจากสวัสดิการที่ ได้ รับจากราชการเช่น ให้ เงินช่วยเหลือกรณี คลอดบุตร  
กรณีประสบเหตุอัคคีภัยและภัยธรรมชาติเงินช่วยเหลือครอบครัวกรณีสมาชิกครอบครัวเจ็บป่วย /เสียชีวิตและ
เงินกู้ปลอดดอกเบีย้เป็นต้น 
 
นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
 ตามแผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ พ.ศ. ๒๕๖๐ –๒๕๖๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
เสริมสร้างขีดความสามารถองค์การเพ่ือการบริหารนโยบายและการบริการ โดยในยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์ท่ี
ต้องการให้กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการเป็นองค์การทันสมัย บุคลากรได้รับการพัฒนาสามารถนำความรู้ไปใช้
ในการพัฒนางานเชิงบูรณาการ จึงได้กำหนดกลยุทธ์ เสริมสร้างการพัฒนาคนเพ่ือพัฒนา (SMART ๔.๕) โดยมี
แนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
 ๑.๑ พัฒนาองค์การสู่การเรียนรู้โดยเฉพาะการเพ่ิมศักยภาพการทำงานและส่งเสริมการเรียนรู้ 
ข อ งบุ ค ล าก ร รวม ถึ งห ลั ก ก าร จั ด ก า ร๔  SMART ได้ แ ก่  ๑ ) Smart Network ๒ ) Smart Service 
๓) Smart Office ๔) Smart Look และ ๕ ค่านิยมร่วม คือ Sincerity (จริงใจ) Morality (มีศีลธรรม) Active 
(กระตือรือร้น) Responsibility (รับผิดชอบ) Teaching (สอนงานเป็น) 
 ๑.๒ เพ่ิมขีดความสามารถในการทำงานรองรับประชาคมอาเซียนและการทำงานบูรณาการ  
ทั้งในองค์กรและภายนอกองค์กร 
 ๑.๓ พัฒนาระบบกลไกเพ่ือให้บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ มีประสบการณ์เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันของคนต่างวัย 
 ๑.๔ การสื่อสารในองค์การเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างการทำงานและคุณภาพชีวิต 
 



 

 

๓๒ 

 

 
นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรของคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ได้ตระหนักถึงปัญหาและอุปสรรค  
ที่ผ่านมาในการดำเนินงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม โดยเฉพาะปัญหาด้านบุคลากรของกองทุนฯ 
ดังนั้น คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ จึงมีมติเห็นชอบให้มีการกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  
ให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  และกรมพัฒนาสังคม 
และสวัสดิการ ทั้งนี้  เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพและสามารถดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากนโยบายดังกล่าวพบว่าแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคม ควรมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
   ๑. การดำเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
สำนักงาน ก .ส .ค . ได้มี การจัดทำและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้ านการบริหารทรัพยากรบุ คคล  
และแผนปฏิบัติการทุกปี ซึ่งแผนฯ ดังกล่าวจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสั งคมและในระหว่างปี จะมีการดำเนินการตามแผนภายในระยะเวลาที่ กำหนด 
โดยในปีต่อๆ ไปก็ยังคงมีความจำเป็นที่จะต้องจัดทำและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลและแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนและดำเนินงาน  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ๒. การประเมินผลพนักงานกองทุนฯ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริหารกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมได้ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะในเรื่องการสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่บุคลากรอย่างมีมาตรฐาน ซึ่งคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ได้ให้ข้อสังเกตในเรื่องการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยควรมีการสร้างเครื่องมือในการประเมินผล 
ซึ่งอาจจะเป็นการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นผู้ประเมินในหลายมิติ ได้แก่ องค์กรที่เสนอโครงการขอรับ  
การสนับสนุนจากกองทุนฯ หัวหน้างาน/หัวหน้าหน่วยงาน และส่วนกลาง ดังนั้น แนวโน้มในอนาคตจึงมี  
ความจําเป็นที่กองทุนฯ จะต้องสร้างเครื่องมือประเมินผลพนักงานกองทุนฯ ที่สามารถวัดผลได้ และนําไปสู่  
การพัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนฯ ต่อไป 

  ๓. การทบทวนกรอบอัตรากำลัง สำนักงาน ก.ส.ค. ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากร เพ่ือทบทวน
หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรรายบุคคล และจัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือให้กองทุนฯ 
มีกรอบอัตรากำลังที่สอดคล้องกับปริมาณตามภารกิจ  
 
  

 

 

 

 



 

 

 

บทที่ ๔ 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๖๒– ๒๕๖๖ 

 กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมได้ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จึงได้จัดกิจกรรมทบทวนแผนฯ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี ๒๕๖๔ โดยได้สอบถามความคิดเห็นจาก 
คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการ  
ที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสั งคม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ผู้แทนคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมจังหวัดและกรุงเทพมหานคร ผู้แทนสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด
และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และจากการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม โดยใช้ SWOT Analysis ปรากฏผล ดังนี้  

 ๑. วิสัยทัศน์ 

  กองทุนหลักที่เป็นกลไกสนับสนุน ขับเคลื่อน การพัฒนาและจัดสวัสดิการสังคม เพ่ือลด 

ความเหลื่อมล้ำอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒. พันธกิจ 

  ๒.๑ ส่งเสริมสนับสนุนองค์การสวัสดิการสังคม และสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสวัสดิการ

สังคมอย่างยั่งยืนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  ๒.๒ สนับสนุนกระบวนการปฏิบัติงานกองทุน เพ่ือพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้เกิดความเข้มแข็ง  

และความอยู่ดี มีสุข อย่างยั่งยืน 

 ๓. เป้าประสงค์ 

  เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ งานขององค์การสวัสดิการสังคมเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการสังคม 

ให้มีประสิทธิภาพ   

๔. ผลผลิตและผลลัพธ์ 

 ๔.๑ ผลผลิต 

 ๑) มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมต่อการจัดสวัสดิการสังคม 

 ๒) องค์การสวัสดิการสังคมสามารถนำเงินกองทุนไปใช้ในการจัดสวั สดิการสังคม 

ได้อย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  

  

 



 

 

๓๔ 

 

 ๔.๒ ผลลัพธ์ 

 ๑) องค์การสวัสดิการสังคมมีความพอใจต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 ๒) ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการเข้าถึงสวัสดิการที่เหมาะสมและมีความพอใจ  

ต่อโครงการที่กองทุนให้เงินสนับสนุน 

 ๓) ข้อร้องเรียนจากองค์การสวัสดิการสังคมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกองทุนลดลง 

 ๕. ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม 

 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ

สังคมอย่างเป็นรูปธรรม และจากการวิเคราะห์ภารกิจของกองทุน ภายใต้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัด 

จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพให้กับภารกิจการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ของกองทุน

ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม จากปัจจัยต่าง ๆ ที่วิเคราะห์ ดังนี้ 

 ๕.๑ ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกในการปฏิบัติการ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กลยุทธ์ 

  พัฒนาศักยภาพเครื่องมือและกลไกกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

  พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 ๕.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสริมสร้างการบริหารอัตรากำลัง 
  กลยุทธ์ 
  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
                       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
  กลยุทธ์ 
  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
   

 จากทิศทางการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ ข้างต้น จะเห็นได้ว่า 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนแผนพัฒนากองทุนฯ ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ดังนั้น จึงเกิดแนวคิดในการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ 



 

 

๓๕ 

ผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับชาติ ยุทธศาสตร์พม.ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม กับแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผัง 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาความร่วมมอื
ด้านสวสัดิการสังคมในประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลก 

ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการเงิน การ
คลังและการระดมทุนเพื่อการจัด

สวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตร์การสร้างความรับผิดชอบต่อ
สังคมและเสริมสร้างพลังเครือข่ายหุ้นส่วน

ทางสังคมในการจัดสวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาระบบ
สวัสดิการสังคมสำหรับประชาชนทุกคน
เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมอย่าง

ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกในการปฏิบตัิการ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการจัด 
สวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์
กองทุน 

ยุทธศาสตร์พส. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ส่งเสริม สนับสนุนทุกภาคส่วนให้เกิดพลังขับเคลื่อนการจัดสวสัดิการ
สังคมและพัฒนาสังคมที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและพื้นท่ี 

 

ยุทธศาสตร์ส่งเสรมิโอกาสการเข้าถึง
บริการทางสังคมบนพื้นฐานความ

พอเพียง 

ยุทธศาสตร์สร้างภูมิคุม้กันและ
พัฒนาศักยภาพกลุ่มเป้าหมายและ

เครือข่าย 

ยุทธศาสตร์บริการจัดการองค์กรสูค่วามเป็น
ผู้นำทางสังคมด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์  
พม. ๖๐-๖๔  

(ปรับปรุง มี.ค. ๖๑) 

แผนพัฒนาฯ  
ฉบับท่ี๑๒ 

ยุทธศาสตร์การเสรมิสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ์

ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลด
ความเหลื่อมล้ำในสังคม 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง
พร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

 

ยุทธศาสตร์เสริมพลังทุกภาคส่วน สร้าง
หุ้นส่วนการพัฒนาสังคม 
และจัดสวัสดิการสังคม 

 

ยุทธศาสตร์ยกระดับขีดความสามารถการบรหิาร
จัดการองค์การ 

 

ยุทธศาสตร์ 
๒๐ ปี พส. 

ยุทธศาสตร์ผนึกกำลังทางสังคมเพือ่
เป็นกลไกในการพัฒนาสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔เสริมสร้างขีดความสามารถองค์การเพื่อการบริหารนโยบาย
และการบริการกลุ่มเป้าหมายและพื้นที่ 

 

ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

เปลี่ยนแปลง 
 

ร่างแผนพัฒนา 
การจัดสวัสดิการ

สังคมไทยฉบับท่ี ๓ 



 

 

๓๖ 
ผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับชาติ ยุทธศาสตร์พม.ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม กับแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือ 
และกลไกในการปฏิบัติการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุน 
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

 

ยุทธศาสตร์
กองทุน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการบรหิาร 

ทรัพยากรบุคคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ ์
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

โครงการจดัการความรูเ้พื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานกองทุนส่งเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม 
 

โครงการ / 
กิจกรรม 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 

การดำเนินงานของกองทุนส่งเสรมิการจัดสวัสดิการสังคม 

 

พัฒนาศักยภาพเครื่องมือและกลไกกองทุน 
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

กิจกรรมจดัทำ/ทบทวนหน้าท่ีความรับผดิชอบ
ของบุคลากรกองทุนฯ 
 

โครงการเสรมิพลังให้แก่พนักงาน
กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์เสรมิสร้างการบริหาร

อัตรากำลัง 

โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพัฒนาระบบงานกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
 

โครงการพัฒนาเพิม่ประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
 

โครงการเพิม่พูนทักษะและความรูใ้ห้แก่คณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนส่งเสริมการจดัสวสัดิการสังคมจังหวัด/
กรุงเทพมหานคร 

 
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการการใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศกองทุนส่งเสริมการจดั
สวัสดิการสังคม (ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
 



 

 

 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของ 

กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  

พ.ศ. ๒๕๖๒– ๒๕๖๖ 

 

 

 

 



 

 

๓๗ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองมือและกลไกในการปฏิบัติการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  การดำเนินงานกองทุนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และมมีาตรฐานเป็นที่ยอมรบั 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วยงาน 

รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
๑) พัฒนาศักยภาพ
เคร่ืองมือและกลไก
กองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม 

๑.๑ โครงการจดัการความรูเ้พื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของ
ผู้ปฏิบัติงานกองทุน  

  

ผลผลิต :  องค์ความรู้ที่
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ของผู้ปฏิบัติงานกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ 

ผลลัพธ์ :  ผู้ปฏิบตัิงานมี
ความรู้และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ ๘๐ ของ
ผู้ปฏิบัติงานกองทุนมี
ความรู้ในองค์ความรู้ที่
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ของผู้ปฏิบัติงานกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
จากโครงการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานกองทุน เพิ่ม
มากขึ้น  

- - - ๑ เรื่อง 

( ๔๐,๐๐๐
บาท ) 

๑ เรื่อง 

 

สำนักงาน 
ก.ส.ค. 

๑.๒ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบงาน
กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม  

 

ผลผลิต :  ผู้ปฏิบัติงานมี
ความเข้าใจในระบบงาน
กองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม 

ผลลัพธ์ :  ผู้ปฏิบตัิงาน
กองทุนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ ๘๐ ของ
ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

   ร้อยละ ๘๐  สำนักงาน 
ก.ส.ค. 

 
 
 



 

 

๓๘ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองมือและกลไกในการปฏิบัติการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  การดำเนินงานกองทุนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และมมีาตรฐานเป็นที่ยอมรบั 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วยงาน 

รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
 ๑.๓ โครงการพัฒนาเพิ่ม

ประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
ผลผลิต : เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานกองทุนมี
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
กองทุนได้ดียิ่งข้ึน  
ผลลัพธ์ : เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานกองทุน
สามารถนำความรู้ไปใช้
ปฏิบัติงานได้  

ร้อยละ ๘๐ ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ 
(800,๐๐๐) 

ร้อยละ ๘๐ 
(800,๐๐๐) 

ร้อยละ ๘๐ 
(800,๐๐๐) 

ร้อยละ ๘๐ 
(800,๐๐๐) 

สำนักงาน 
ก.ส.ค. 

๑.๔ โครงการเพิ่มพูนทักษะและ
ความรู้ให้แก่คณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนส่งเสริมการจดั
สวัสดิการสังคมจังหวัด /
กรุงเทพมหานคร  
 
 

ผลผลิต : 
คณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมจังหวัด/
กรุงเทพมหานคร ท่ีเข้า
ร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจในงานกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม 
ผลลัพธ์ : จังหวัดมีการ
ดำเนินงานเป็นไปตาม
แนวทางการบริหารของ
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

ร้อยละ ๘๐ ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถปฏิบัติงานได้
ตามแนวทางการบรหิาร
ของคณะ
กรรมการบริหารกองทุน 

   
 

ร้อยละ ๘๐ 
(450,000) 

  



 

 

 
๓๙ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการจัดสวสัดิการสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์เสริมสร้างการบริหารอัตรกำลัง 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วยงาน 

รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
๒) พัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการใช้งานระบบ
สารสนเทศฐานข้อมลู
สารสนเทศกองทุนส่งเสริม 
การจัดสวัสดิการสังคม  
(ปี 2564 -2566) 
 
 

ผลผลิต : 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้งาน
ระบบฐานข้อมลูสารสนเทศกองทน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  
 
ผลลัพธ์ : 
มีการใช้งานระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศกองทุนส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม ของผู้เกี่ยวข้อง  
 

1. ร้อยละ ๘๐ ของ
ผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้
ความเข้าใจในการใช้งาน
ระบบผา่นเกณฑ์การ
ประเมิน 
 
2. ร้อยละของผู้เกี่ยวข้อง 
มีการนำข้อมลูเข้าระบบ
ฐานข้อมูลกองทุนฯ 
 

  ร้อยละ ๗๕ 
(๙๐๐,๐๐๐ 

บาท) 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ ๘๐ 
(๙๐๐,๐๐๐ 

บาท) 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ ๘๕ 
(๙๐๐,๐๐๐ 

บาท) 
 

สำนักงาน 
ก.ส.ค. 

๒.๒ จัดทำ/ทบทวนหน้าที่
ความรับผิดชอบของบุคลากร
กองทุนฯ 
 

ผลผลิต :กองทุนฯ  
มีการมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของบุคลากรกองทุนฯ 
ผลลัพธ์ : กองทุนฯ  
มีอัตรากำลังที่สอดคล้องกับปริมาณ
งาน 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำ/ทบทวนหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของ
บุคลากรกองทุนฯ 

แจ้งเวียนให้
บุคลากร
กองทุนฯ 
รับทราบ
และถือ
ปฏิบัต ิ

แจ้งเวียนให้
บุคลากร
กองทุนฯ 
รับทราบ
และถือ
ปฏิบัต ิ

แจ้งเวียนให้
บุคลากร
กองทุนฯ 

รับทราบและ
ถือปฏิบัต ิ

แจ้งเวียนให้
บุคลากร
กองทุนฯ 

รับทราบและ
ถือปฏิบัต ิ

แจ้งเวียนให้
บุคลากร
กองทุนฯ 
รับทราบ
และถือ
ปฏิบัต ิ

สนง.กสค. 

 



 

 

๔๐ 

 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วยงาน 

รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
 ๒.๓ โครงการเสริมพลังให้แก่

พนักงานกองทุนส่งเสริม 
การจัดสวัสดิการสังคม 

ผลผลิต : กองทุนฯ มี
พนักงานกองทุนฯ ดีเด่น 
ปี 2564 อย่างน้อย ๑ 
คน 
 
ผลลัพธ์ : พนักงาน
กองทุนฯ ที่ได้รับการ
คัดเลือกมีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 
และสามารถเป็น
แบบอย่างในการ
ปฏิบัติงาน ให้กับ
พนักงานกองทุนฯ คนอ่ืน
ต่อไป 

พนักงานกองทุนฯ 
ได้รับการคัดเลือก
เป็นพนักงานกองทุน
ฯ ดีเด่น อย่างน้อย  
๑ คน 

  พนักงาน
กองทุนฯ 

ดีเด่นอย่าง
น้อย  
1 คน 

(๓๐๐,๐๐๐ 
บาท) 

  สำนักงาน 
ก.ส.ค. 



 

 

 
บทที่ ๕ 

การแปลงแผนพัฒนากองทุนฯ สู่การปฏิบัติ 
แผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ เป็นแผนที่เกิดจาก 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมอย่างกว้างขวางผ่านกระบวนการ
จัดโครงการทบทวนแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ซึ่งเป็นการร่วมแสดงความคิดเห็น  
การร่วมเสนอแนะข้อปรับปรุงแก้ไขของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่เกี่ ยวข้อง เพ่ือนำมาตอบสนอง
ความต้องการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนสียทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ จนแผนมีความสมบูรณ์ระดับหนึ่ง ตลอดจน
มีความสอดคล้องกับนโยบายด้านสังคมของรัฐบาลปัจจุบัน โมเดลประเทศไทย ๔.๐ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ร่างแผนพัฒนางานสวัสดิการ
สังคมไทย ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์ของแผนพัฒนา
กองทุนฯ ฉบับนี้  จึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติ  อันเป็นการแปลงแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัด  
สวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. การจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
 การนำแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมมาจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี

รองรับการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในแต่ละปี 
๒. การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
 เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
๓. การสร้างความรู้ความเข้าใจ 
 การจัดประชุมอบรม สัมมนา เพ่ือให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ 

และแนวทางการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๔. การประชาสัมพันธ์ 
 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมผ่านช่องทาง

สื่อประเภทต่างๆเพ่ือให้องค์การสวัสดิการสังคมตลอดจนสาธารณชนได้รับทราบเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนฯ 
และผลการดำเนินงานที่องค์การสวัสดิการสังคมและประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับและนำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมแก่กลุ่มเป้าหมายต่างๆ ต่อไป 

๕. การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล 
การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลโครงการ การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

ด้านการเงิน การจัดทำรายงานผลการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน และการสร้างระบบและเครื่องมือในการติดตาม
และประเมินผลโครงการ โดยใช้ระบบสารสนเทศ เพ่ือความครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  

 
 
 

 



 

 

๔๒ 
 
๖. กลไกการบริหารจัดการ 
 ๖.๑ คณะกรรมการบริหารกองทุนมีอำนาจในการบริหารงานและอนุมัติการจ่ายเงิน 

ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด เป็นกลไกสำคัญยิ่งในการบริหารจัดการการกองทุนให้เป็นไปตาม 
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานในแต่ละปี 

 ๖.๒ คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัดและกรุงเทพมหานคร 
เป็นกลไกสำคัญที่คณะกรรมการบริหารกองทุนได้กระจายอำนาจโดยมอบอำนาจการพิจารณาอนุมัติโครงการ
ให้แก่คณะอนุกรรมการรบริหารกองทุนสวัสดิการสังคมจังหวัด นอกจากนี้ยังมีอำนาจหน้าที่ในการส่งเสริม  
การจัดทำโครงการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และติดตามประเมินผลโครงการในพ้ื นที่  ซึ่งทำให้  
การดำเนินงานของกองทุนเกิดการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและกระทำได้อย่างทั่วถึง โดยเฉพาะ
กระบวนการรับฟังความคิดเห็นในการจัดทำโครงการและการสมทบงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน 

 ๖.๓ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติสำนักงาน 
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด และสำนักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร  มีอำนาจหน้าที่
โดยตรงในการปฏิบัติตามแผนพัฒนากองทุนและแผนปฏิบัติงานของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๗. การติดตามประเมินผล 
 ๗.๑ กลไกการติดตาม ประเมินผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน มีอำนาจหน้าที่ในการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานกองทุน จึ งเป็นกลไกสำคัญ ในการกำกับดูแล 
ให้การดำเนินงานกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

  

 

 

*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 
ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปบีัญชี ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๔๔ 

แผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๖๔                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

 

 

๑. ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกในการปฏิบัติการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  การดำเนินงานกองทนุเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ และมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยงของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ 

๑) พัฒนา
ศักยภาพ
เคร่ืองมือและ
กลไกกองทุน
ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม 

โครงการพัฒนาเพิม่
ประสิทธิภาพ
ผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
กองทุนสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงานกองทุน
ได้ดยีิ่งข้ึน 

บุคลากรกองทุน
ฯ สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ขออนุมัติหลักการโครงการ (พ.ย.-ธ.ค.๖๓) 
๒. ขออนุมัติค่าใช้จ่ายโครงการ เชญิเข้าร่วม 
    โครงการ รวมทั้งการประสานงานการจัด 
    โครงการ (พ.ย. - ธ.ค. ๖๓) 
๓. จัดโครงการ (ม.ค. - ก.พ. ๖๔) 
    กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
    - ข้าราชการและพนักงานกองทุนฯ ใน 
      ส่วนภูมิภาค จำนวน ๗๗ จว.ๆ ละ ๒ คน 
    - ข้าราชการและพนักงานกองทุนฯ ใน 
      ส่วนกลาง รวม ๑๘ คน 
      รวม ๑๗๒ คน 
๔. สรปุผลการดำเนินโครงการ (มี.ค.๖๔) 
๕. นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
    (เม.ย.๖๔) 
     

ต.ค. ๖๓ – 
มี.ค.๖๔ 

800,๐๐๐ สำนักงาน 
ก.ส.ค. 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วม
โครงการ  
ไม่เป็นไปตาม
จำนวนที่กำหนด 

ร้อยละ ๘๐ ของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการมึ
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้น 



 

 

 

๔๕ 

 
 

 

 

 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยงของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ 

๒) พัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคล 

๒.๑ โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการการใช้
งานระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศกองทนุ
ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม  
 
 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
กองทุนฯ สามารถ
ใช้งานระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศกองทุน
ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม 
ได้อย่างถูกต้อง
และมีข้อมลูในปี 
๒๕๖๔ ท่ีเป็น
ปัจจุบัน 

ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการใช้งานระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศกองทุน
ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม 

1. ขออนุมัติหลักการโครงการ (มี.ค. 64) 
2. ขออนุมัติค่ าใช้จ่ายโครงการ เชิญ
ผู้เข้าร่วมโครงการ รวมทั้งประสานงาน
จัดการโครงการ (เม.ย. 64) 
3.จัดโครงการ (พ.ค. - มิ.ย. 64) 
4.สรุปผลการดำเนินโครงการ (ก.ค. 64) 
5.นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
   (ส.ค. - ก.ย. 64) 
 

ต.ค. 63 – 
มิ.ย. 64 

๙00,000 ส ำนกังำน 
ก.ส.ค. 

 

การดำเนิน
กิจกรรม 

ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

ร้อยละ ๘๐ ของ
ผู้เข้าร่วมประชุม
มีความรู้ความ
เข้าใจในการใช้
งานระบบผ่าน
เกณฑ์การ
ประเมิน 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์เสริมสร้างการบริหารอัตรากำลัง 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
กลยุทธ ์ โครงการ/

กิจกรรม 
เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 
ขั้นตอน ระยะเวลา 

 
งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 
 ๒.๒ จัดทำ/

ทบทวนหน้าที่
ความรับผิดชอบ
ของบุคลากร
กองทุนฯ 

เพื่อให้กองทุนฯ  
มีการมอบหมาย
หน้าที่ความ
รับผิดชอบที่
สอดคล้องกับ
ภารกิจ 
 
เป้าหมายที่ทา้ทาย: 
มีการวิเคราะห์และ
ประเมินค่างาน 
เพื่อกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสม 

ข้าราชการและ
พนักงานกองทุนฯ 
ในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค รวม 
๙๕ คน 

๑. รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ต.ค. 6๓ - ก.ค. ๖๔) 

๒. วิเคราะห์ข้อมูลที่จำเป็น เช่น ภารกิจ
งาน หนา้ที่ความรับผิดชอบ 

    (ก.ค. ๖๔) 
๓. นำข้อมูลที่ได้ตามข้อ ๑ และ ๒  
    มาทบทวนและวิเคราะห์ (ส.ค. ๖๔) 
๔. จัดทำคำสัง่หน้าที่ความรับผดิชอบ 
    (ก.ย. ๖๔) 
๕. นำเสนอผู้มีอำนาจลงนาม (ก.ย. ๖๔) 
๖. แจ้งเวียนให้บุคลากรกองทุนฯ ทราบ
และถือปฏิบัติ (ก.ย. 64) 

ต.ค.๖๓ – ก.ย. 
๖๔ 

- 
 

สำนักงาน 
กสค. 

 

แจ้งเวียนให้
บุคลากร
กองทุนฯ 
ทราบ ก่อน
เดือนกันยายน 
2564 

๔๖ 



 

 

 

๔๗ 

 

 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
 

ขั้นตอน ระยะเวลา  
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 ๒.๓ โครงการเสริม
พลังให้แก่พนักงาน
กองทุนส่งเสริมการ
จัดสวสัดิการสังคม 

เพื่อคัดเลือกพนักงาน
กองทุนส่งเสริมการ
จัดสวสัดิการสังคม
ดีเด่น 

พนักงานกองทุนฯ 
ในส่วนกลางและ
ส่วนภูมภิาค รวม 
90 คน 

๑. ขออนุมัติหลักการโครงการ  
    (ธ.ค.63 - ม.ค. 63) 
2. แต่งตั้ งคณะกรรมการคัดเลือกพนักงาน
กองทุนฯ ดีเด่น (ธ.ค. 63 - ม.ค. 64) 
๓. จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพือ่กำหนดกรอบ
หลักเกณฑ์ในการคดัเลือก (ม.ค. – มี.ค. 64) 
๔. จัดส่งหลักเกณฑ์และแบบฟอรม์ไปยัง
สำนักงาน พมจ. เพื่อจัดส่งพนักงานกองทุนฯใน
สังกัดเข้ารับการคัดเลือก  
(มี.ค. - เม.ย. 64) 
๕. ลงพ้ืนท่ีเพื่อติดตามและคัดเลือกพนักงาน
กองทุนฯ ดีเด่น (เม.ย. - มิย. 64) 
๖. สรปุผลนำเสนอคณะกรรมการฯ  
เพื่อพิจารณาคัดเลือก (มิ.ย. - กค. 64) 
7. ประกาศผลการคดัเลือกพนักงานกองทุนฯ 
ดีเด่น (ส.ค. 64) 
๘. มอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้กับพนักงาน
กองทุนฯ ดีเด่น (ก.ย. 64) 

ธ.ค. 63 - 
ก.ย. 64 

300,000 สำนักงาน 
ก.ส.ค. 

 

พนักงานกองทุนฯ  
ได้รับการคัดเลือกเป็น
พนักงานกองทุนฯ ดีเด่น 
อย่างน้อย ๑ คน 


